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Buenas tardes a todos.

Excmo. Sr. Presidente de la Academia de Ciencias, Ingenierias y
Humanidades de Lanzarote, D. Francisco Gonzéalez de Posada; Exmao. Sr.
Vicepresidente, D. José Ramén Calvo Fernandez; Académicos
numerarios, Académicos de Honor y Académicos Correspondientes;
Académicos Electos, también familiares y amigos de la Academia aqui
presentes.

Quiero agradecerles el estar hoy en este salén de investiduras,
dirigiéndome a ustedes, orgullosa del mérito méas valioso que puede
obtener una apasionada estudiante: la consideracion de la Academia, y el
acogimiento por parte de los grandes maestros. Con gran ilusion, pues la
Academia no tiene otro fin que obtener saldo positivo en el balance de la
felicidad, recibo este honor en la celebracion de un acto solemne pero
también festivo.

He sido presentada por tres Académicos de numero, podria
Ilamarles mis padrinos. Dice la tradicion que el padrino (o la madrina)
sustituye al padre cuando éste falta. Sé que entre adultos no es un
padrinazgo paternal el que ejercen en mi, sino uno mas auténomo y
enriquecedor, el de ejercer de abogados del diablo en momentos de
escrutinio de razones, y que nos dejan, al mismo tiempo, seguir
desbrozando nuestro camino. A los tres Académicos les pido que no cesen
en su empefio y me esforzaré por ser digna del aval que hoy me brindan
para crecer junto a todos ustedes como persona un poco mas ilustrada, o
simplemente menos torpe.

Escribiendo estas lineas reflexionaba sobre el miedo escénico de
estar hoy- aqui- ante ustedes. “El miedo es libre” es una frase manida. El
miedo jamas ha sido libre, no hay nada que cercene mas que el miedo.
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Suele ser una alquimia de silencios, de ruidos no descifrables, una jaula
gue no nos deja salir al exterior. Si algo nos ensefia el cuento Juan sin
miedo, de los Hermanos Grimm es precisamente a valorar que los
desafios estan ahi para hacernos crecer, enfrentar el miedo en lugar de
ignorarlo, es la diferencia de vivir asumiendo, minimizando el riesgo, o
dejarnos llevar por la incertidumbre. Arriesgarse a vivir por la vereda del
conocimiento es vivir siempre sorprendido, y entonces méas atento. Lo
que tengo ante ustedes no es miedo escénico sino un profundo respeto v,
como les decia, agradecimiento porque esta ilustre corporacion me acoja
en su seno con su excesiva benevolencia. Una instintiva mirada
retrospectiva hacia mi modesto camino intelectual hace que solo la gran
oportunidad e ilusion de este nuevo porvenir sean el incentivo de mi feliz
atrevimiento.

A mi me estan salvando ustedes, pero Las humanidades no
necesitan ser salvadas. Llevan siglos y siglos defendiéndose solas y ahi
seguiran, porque son imprescindibles, y dentro de ellas, especialmente la
ética. De eso quiero hablarles hoy. No son las humanidades las que tienen
que ser salvadas por las Universidades, al contrario, seran las
humanidades las que salvaran estas instituciones del saber. Otra cosa
diferente, sera, preguntarnos si las universidades atinan en saber qué es lo
prescindible y lo imprescindible, y supongo que la técnica de ensayo y
error, les hara encontrar la respuesta. Deseo que, para entonces, la
Universidad no se haya convertido en una formacion profesional
sofisticada para burgueses en lugar de la génesis de una ilustracion que
germine en todos los caballones de la sociedad.

Hacia el afio 1500 las universidades distaban de llegar a la
centena. La mayor parte de los universitarios entre los siglos X1l 'y XV
eran procedentes de clases medias, hijos de notarios, mercaderes,
artesanos, muy pocos eran hijos de nobles o de clase baja. Como en la
Roma clasica, la nobleza se educaba particularmente, no en las
instituciones publicas, la nobleza entendia la educacién de forma mas
ociosa -y generalista- al estilo griego, sin embargo, las universidades
formaban profesionales que resultaban necesarios para la buena marcha
de los tres ejes fundamentales para regir la sociedad hasta finales del
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siglo XV, que eran el Derecho, la Iglesia y el Comercio. No es de extrafiar
que las primeras criticas a la ensefianza superior medieval la
protagonizaran los humanistas, la mayoria de las veces formados al
margen del “oficialismo”. Recuerden esto cuando méas adelante les hable
de la sostenibilidad, porque existen otros tres ejes fundamentales para
regir la sociedad actual, que también se reclaman desde la universidad y
gue aqui les adelanto, aunque hablaremos de ello préximamente: el eje
economico, el ético-politico-social y el medioambiental que, siendo
distinguibles, son indisociables, cabe resaltar que solo siendo
indisociables se puede plantear la posibilidad de una gobernanza global.

Conciliar las verdades de la filosofia con las exigencias de la
vida, siempre ha sido necesario, hoy mas que nunca su hermanamiento
prescindird de calificar erroneamente como exigencias a ciertas
obligaciones que llamamos vitales, pero que no lo son tanto; por el
contrario, dejard al descubierto la ausencia de compromiso de
responsabilidades ante otros asuntos o cuestionamientos vitales no
satisfechos y, sin embargo, irrenunciables; también exigira el escrutinio
de la verdad para que no se quede en simple verosimilitud®; ese
hermanamiento entre filosofia y necesidades vitales nos exigira
preguntarnos por las intenciones y también por la finalidad, las
consecuencias, de seguir unos u otros paradigmas, y unas y otras
politicas, nos har& preguntarnos por el valor de unas y otras normativas y
normatividades, algunas de obsolescencia programada, fanaticas del
interés a corto plazo. EI hombre que deja de cuestionarse, deja de ser
homo faber, deja de construir su mundo y su cultura, deja de ser un ser
biografico para vivir de forma exclusivamente cortoplacista, voraz e
instintiva.

! Ver POMBO, A. (2004): “Verosimilitud y Verdad”. Real Academia Espafiola,
Madrid, 20 de junio de 2004. Discurso de investidura del Exmo. Sr. D. Alvaro
Pombo Garcia de los Rios, contestado por la Exma. Sra. Dfia. Carmen Iglesias;
pag. 19 y ss. Si reservamos la nocién verosimilitud para las narraciones y la
nocion de verdad para las maneras de hablar estrictas y rigurosas, no debemos
olvidar una verosimilitud necesaria, la de la verdad probabilistica o utopica, que
tiene como punto de arranque dicho estudio de la verosimilitud.
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A los politicos, a los directivos empresariales, a los CEOs, a los
gobernantes en general, se les inflama el pecho al hablar de los cambios
que nos traerd la revolucion digital, y de la gran necesidad de que los
estudiantes, los investigadores (la red que fecunda el crecimiento de una
sociedad) estén formados en tres soportes imprescindibles e
indisociables: el de las materias STEM? el formado por el
desenvolvimiento en las habilidades digitales y, cada vez mas, el soporte
de las habilidades blandas o humanisticas (blandas quiere decir flexibles,
no quiere decir quebradizas). Esta formacion en la transversalidad de
conocimientos, se va a convertir en un bien muy preciado, pues quien la
pretenda estard formandose precisamente con los mimbres que permitiran
el desarrollo de los tres pilares de la sostenibilidad sobre los que
previamente les pedia atencién: cientifico-econdmico; ético-
politico/social; medioambiental. Sobra decir que es el ser biogréfico e
historico, el ser cambiante y que evoluciona, el que da fundamento a ese
"homo faber”, al mundo empresarial, al mundo cientifico, digital, a
nuestras normatividades empresariales, comerciales, juridicas, sociales,
éticas, politicas... Esta misma Academia, y esta palestra de estudios
transversales, desde la que hoy tengo el honor de dirigirme a ustedes, es
un bien selecto que justifica en su trabajo diario los fundamentos que hoy
pretendo defender. Ahora bien, esta Academia lo es de doctos y no de
estudios primarios, y en ella la transversalidad es entendida como
amplitud hacia otras ramas de conocimiento necesarias para la
consecucidn de alianzas y valor afiadido. De alianzas y valor afiadido les
hablaré con mas profundidad un poco mas adelante.

Porque ahora no quiero dejar pasar la oportunidad de
preguntarme si no debiera en las universidades existir otra transversalidad
previa que, en los primeros cursos de formacién, abarcase el
conocimiento genérico y afin del area de conocimiento que se pretenda,
dejando la transversalidad de las alianzas que crean valor afiadido para

2 STEM: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Science, Technology,
Engineering, Maths), es un enfoque interdisciplinario que integra estas areas
para desarrollar habilidades criticas y resolver problemas complejos de manera
innovadora.
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cursos superiores del grado universitario y dejando la especializacion
técnica, concreta para los masteres de postgrado. ¢Por qué pensamos que
la filosofia, las humanidades, la historia, la filologia, etc. son saberes
parcelarios, diferenciados y que ahora no merecen atencién? Desde mi
punto de vista, considero que esta debiera ser la primera transversalidad
necesaria, obligatoria, para un buen enraizamiento que fundamente
adecuadamente el saber — saber generalista al que no le estamos
prestando ninguna atencidn- Considero que sera después cuando debemos
plantearnos esa segunda transversalidad, también fundamental, para
generar valor afiadido y que permita alianzas de saber que aseguren al
estudiante caminar seguro por el mundo empresarial, pero, sobre todo, el
caminar libre por la vida. Posteriormente, ;no debieran ser los masteres
de postgrado los que especialicen al estudiante en los campos tedricos y
practicos requeridos, con la libertad suficiente para poder abordar una
especializacion seria y no sentirse resignados a optar a unas materias
hechas a medida de las guias docentes propuestas por la plantilla de un
Campus determinado?

Esta segunda transversalidad es la que hoy reclamamos elevando
el tono, pero sin escucharnos, o sin plantearnos que es imposible
conseguirla desde el gueto. Me pregunto también si puede triunfar esta
segunda transversalidad con ausencia total de la primera, mas bésica, y
gue hemos eliminado. Creo que deberiamos volver al conocimiento
generalista tanto en bachiller, como al conocimiento generalista por area,
y afinidades de area, en los primeros afios de los grados universitarios, y
preparar a los estudiantes en los tres pilares de la sostenibilidad para una
gobernanza global en los cursos superiores de grado, dejando la
especializacion minimalista —profunda en una determinada tematica- para
los postgrados. Solo asi conseguiremos, desde mi punto de vista,
sociedades cultas y flexibles.

Pero decia que se les inflama el pecho a quienes defienden en la
teoria lo que no pretenden en la practica. Bolonia es un nicho de
especialidades donde las materias se encorsetan en guias docentes
cerradas. Los Campus Universitarios se han convertido en campus
transversales; en Espafia, estos campus alnan diferentes ramas del
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conocimiento imprescindibles para la sociedad, pero son los edificios de
un terreno llamado campus, y no los estudiantes, no las aulas, los que
ejercen la transversalidad; los estudiantes estdn enjaulados en su nicho
facultativo, y la transversalidad no se da en el aula sino en la cafeteria o
en el piso de estudiantes. Los alumnos de medicina no reciben
conocimiento humanistico en sus primeros afios, ni los alumnos de
humanidades reciben conocimientos de habilidades digitales serios que
vayan mas alld de lo que ellos ya conocen por ser nativos digitales. La
sociedad no necesita de Campus que pasen las acreditaciones populares,
necesita de individuos que cumplan la excelencia en sus conocimientos
transversales. Y es que, rebajar la exigencia y ser populares, o buscar la
excelencia y ser los mejores, ese es el dilema; pero claro, es un dilema
humanistico, es un dilema ético®. Estamos muy lejos de la
transversalidad, del dicho al hecho, hay un buen trecho, y lo hay,
precisamente, en lo méas imprescindible, la creacion de un buen soporte
social para que el mundo progrese, porque no todo cambio es progreso,
dependerd de los obstdculos que nos pongamos para no asumir
responsabilidades. Cuando la palabra transversalidad se convierte en un
eufemismo®, deja de ser una palabra con valores éticos para ser una

% “Sufre pues la educacion una hipertrofia de expectativas y de demandas que la
somete a un conjunto de presiones contradictorias. Entre ellas se descuellan dos
que tal vez sean las que, en su mutua tensién, mayores problemas crean: la
exigencia de igualdad y la de excelencia. La primera responde al imperativo
democratico de simetria entre los ciudadanos, cuyo minimo aceptable seria la
igualdad de oportunidades educativas. La segunda responde a la necesidad de
fomentar la distincion a través del especialismo y de recompensar el mérito de
cada cual. Sin ello parece imposible motivar a los individuos para que actlen de
un modo favorable a los intereses comunes. [...] La especializacion es
aristocratica porque posee caracteres de escasez, competitividad y originalidad
que, por definicién, no pueden ser los mismos en todos los que entran en el
proceso educativo”. GINER, S., “Dignidad y desazén de la educacidn liberal. En
torno a los argumentos de Allan Bloom” en BLOOM, A. (1989): El cierre de la
mente moderna, Barcelona, Plaza & Janes, pags. I-I1.

* CATALAN, M. (2020): La mentira nociva. Seudologia XI, Madrid, Ed.

Verbum. El capitulo cuarto esta dedicado a los eufemismos y su efecto nocivo

cuando se usan para engafiar. Comienza este apartado con una frase de Tallerand:

“Un importante arte de los politicos consiste en encontrar nombres nuevos para
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instituciones que bajo sus nombres viejos se han hecho odiosas al pueblo”. Son
tantos los ejemplos de eufemismos que desmenuza detalladamente el autor que
no procede aqui detenerse en todos ellos. El principal problema de la
deformacion semantica mediante eufemismos es que suena politicamente
correcta y, al mismo tiempo, beneficia al poder politico. Por ejemplo, en los
documentos oficiales espafioles, “disponibilidad laboral” ha venido a sustituir a
la voz “desempleo”, la cual a su vez ya era un eufemismo de la voz comdn
“paro”. Se ha venido a llamar “contribuciones” a los malsonantes “impuestos”.
Los textos de los organismos publicos, pero también, de las grandes empresas
privadas, estan plagados de corrupciones semanticas tranquilizadoras; por
ejemplo, la locucién “concurso de acreedores” ha sustituido a la antigua
“suspensién de pagos”. Las grandes empresas ya no sufren averias, sino
“incidencias”. Del mismo estilo, encontramos eufemismos economicos con los
que el neoliberalismo nos pretende tranquilizar: la “deslocalizacion” de una
fabrica significa, en realidad, su cierre y posterior apertura en un pais mas
barato; o el “ajuste de plantilla”, que quiere decir despidos o externalizar los
servicios que la empresa prestaba.

Miguel Catalan nos acerca a los estudios del poder del ocultamiento de
la verdad de Hannah Arendt, en los que la autora sostiene que los regimenes de
dominio militar, tirdnico o totalitario, se ven enfrentados al problema endémico
del recuerdo de los supervivientes y enlaza estos estudios -Catalan- con los de
Tzvetan Todorov, para resumir la importancia que juegan los eufemismos en
estos mismos regimenes totalitarios. Muchas férmulas eufemisticas que
designaban exterminio han pasado luego al lenguaje general: solucion final,
tratamiento especial, evacuacion, deportacion, transporte... Miguel Catalan nos
acerca al idiolecto oficial de los campos de concentracién nacionalsocialistas
para mostrarnos como los muertos eran llamados “figuras”, y los crematorios
“salas de salidas”. También nos acerca al comunismo soviético, en el cual vemos
que la lista de eufemismos es inabarcable, pero el autor no se queda corto en
recorrer todas las culturas y nos muestra algunos de los eufemismos en la China
de Mao, en los regimenes militares como los del Chile de Pinochet, el gobierno
de Julio Maria Sanguinetti en Uruguay, la Argentina de Videla, y la dictadura del
General Franco en Espafia. Por mencionar algunos de los ejemplos que nos
relata, he escogido por cercania algunos de los que menciona surgidos en la
dictadura espafiola, donde los obreros eran llamados “productores”, las huelgas
“conflictos laborales”, y los partidos politicos, cuando llegaron al final del
régimen, “asociaciones politicas”.

Afade el autor que esta distorsién semantica del eufemismo no es
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palabra picara, y la picardia es el atajo de la inteligencia, que llega antes,
pero se desvanece.

Comencé diciendo que asi surgieron las universidades, para
formar a profesionales burgueses, tal vez la funcion de la universidad siga
siendo formar a la clase media, para cubrir los puestos burocréticos, tal
vez solo los estudiantes de altos recursos econémicos se puedan permitir
el acceso a la transversalidad y por eso la transversalidad pareciera que
puede ser prescindible en la academia publica. Hoy el analfabeto sabe
leer y escribir, pero estd muy alejado de ser un individuo con
conocimientos transversales o de fundamentos generales, son la nueva
clase de la burguesia, formados en las parcelas del conocimiento
minimalista e instantaneo, esa nueva clase son el precariadoS.

Pero no quiero centrar mi discurso en las universidades, sino en
algo més fundamental, es decir, en la necesidad de las humanidades y de
la ética para el progreso de la humanidad.

La importancia que ha tenido el comercio para el desarrollo de la
cultura, y las politicas presentes, es de extrema relevancia, dibujando
nuestra historia y transformando el mundo, de forma que cambia nuestra

exclusiva de los regimenes totalitarios o dictatoriales, sino que también aparece
en los sistemas democraticos. Por ejemplo, a la guerra de Iraq se le llamo
“conflicto” y a la recuperacion de Iraq “liberacion”; a los bombardeos
norteamericanos en Vietnam se los llamd “técnicas de salvacién”. Siguiendo a
Miguel Catalan, podemos observar como la falsificacion se perfecciona hasta
decir lo contrario de lo que en verdad es. Para finalizar este capitulo, el autor
dedica un apartado especial a la aplicacion del eufemismo en la crisis financiera
de Espafia en 2008, que fue bautizada como “desaceleracién” y en la que no
habia “turbulencias financieras” sino “correcciones de mercado” y la crisis
econdmica es un “ajuste econémico” del mismo modo que la crisis en la
construccion es un “ajuste inmobiliario”, etc. Con la recesion del 2011 los
eufemismos tampoco se hicieron esperar, incluso para maquillar el rescate
econémico como un préstamo muy favorable.

® STANDING, G. (2013): El precariado. Una nueva clase social, Barcelona,
Pasado y Presente.
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percepcion de la vida y evoluciona también la percepcion de nuestro
propio ser.

Todas las empresas, pablicas y privadas, necesitan adaptarse a su
entorno; sin embargo, no analizamos con profundidad la importancia de
estas palabras para definir lo que los CEOs llaman (sin pararse a analizar
el significado) la cultura de una empresa. Cabe hacer el simil con la
distincion entre dos tipos de ser o de estar en la vida: por un lado, el ser
bioldgico, que explica por qué los animales sobreviven adaptandose al
medio, son instintivos, importa la supervivencia mas primaria; por otro
lado, ya lo mencioné anteriormente, el ser biografico; es decir, el hombre
no nace adaptado al medio para sobrevivir®, necesita adaptar el medio a si
mismo desde la ayuda de su especie, por eso somos seres sociales y, en
ese intento de adaptar nuestro entorno para sobrevivir, nos convertimos
en homo faber -hombre hacedor-, lo que hacemos es construir nuestro
entorno, primero para sobrevivir y luego para alcanzar mas prosperidad o
bienestar desde un precario punto de partida y, a partir de ese interés
social por adaptar el medio a nosotros, surge la colaboracion, la cultura,
el arte, la ética, etc., surge nuestro ser histérico y biogréfico®. El hombre
toma, por tanto, consciencia del tiempo y de si mismo. De forma sencilla,
hemos introducido en estos parrafos los tres soportes vitales: el medio (a
la naturaleza), al hombre que toma conciencia de si mismo y los demés
(hombre politico, ético, social) y que labora, y comercia (economia).
Desde estos tres pilares es desde donde debemos construir un mundo
mejor, son los tres pilares que conforman el ser histdrico, biogréfico,
humanistico, que constituyen los tres pilares de la sostenibilidad.

Necesitamos que nuestras empresas tengan un ser histérico y
biografico, que construyan su biografia a largo plazo, porque en eso

® El ser humano posee una Naturaleza no total y absolutamente «abierta» -
aunque si fragmentaria y necesitada de construccion continua. Para profundizar
un poco mas en este problema se recomienda leer MOSTERIN, J. (1993): “La
naturaleza humana”, en Filosofia de la Cultura. Madrid, Alianza Editorial, pp.
148-150. También es de interés el andlisis de la relacion entre el hombre y la
técnica en el pensamiento de José Ortega y Gasset, desarrollado sobretodo en
Meditacion de la técnica (1933) y El mito del hombre mas allende la técnica
(1951).
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consiste crear su cultura. He aqui el simil: igual que el hombre es un ser
inacabado, en perpetua construccion, que necesita adaptar el medio a si
mismo para poder dominarlo y moldearlo para alcanzar su bienestar, las
empresas funcionan igual. Las empresas previas a los afios sesenta y
setenta, eran empresas con marcado sentido bioldgico, animal, instintivas,
voraces, y muchas acabaron devoradas por su ansia cortoplacista; eran
empresas con instinto de supervivencia y con una perspectiva
unidireccional (la perspectiva de los accionistas), pero sin comprension
de confianza, bienestar y permanencia a largo plazo. Pensemos en la
definicion que nos aporta Milton Friedman de empresa (s. XIX) como
una entidad destinada a la obtencion de beneficios para sus accionistas
(shareholders’), se trataba de obtener la mayor ganancia en el menor
tiempo posible y con la perspectiva puesta exclusivamente, o muy
preferentemente, en los accionistas. En realidad, si pensamos en las
grandes empresas tecnoldgicas de hoy en dia, vemos que tienen una
politica de opacidad con sus clientes, y unos abusos de poder por falta
seria de reglamentacion que se asiente en postulados éticos, que deberia
hacernos reflexionar seriamente sobre la deriva totalitarista o de lo que se
ha dado en llamar ya capitalismo de la vigilancia®. Son empresas voraces,
gue acaban cercenando la democracia si se lo permitimos.

" Interesante para la explicacion general de tipos de empresas éticas o no éticas
en funcion de hacia quién estan orientadas y qué entienden dichas empresas por
beneficio, el libro del Profesor de la Facultad de Economia de la Universidad de
Porto, ALVES, C. F. (2020): Empresas orientadas para os Shareholders e
Empresas orientadas para os Stakeholders, Ed. Almedina, Coimbra.

® FOUCAULT, M. (1976): Vigilar y Castigar, Ciudad de México, S. XXI.
Foucault argumenté que el conocimiento produce poder. Cuanto mas sabe
alguien sobre nosotros, mas puede ejercer su influjo sobre nosotros, o influirnos
de forma pandémica como la gripe. El poder no solo actla sobre las personas,
sino que también las modifica, transforma sensibilidades, crea modos de estar en
el mundo, genera ciertas mentalidades. Ejemplo: sabiendo cosas de ti Google se
empodera y decide sobre ti, conforma tus preferencias, etc. Para VELIZ, C.,
(2021): Privacidad es poder, Ed. Debate, Barcelona, el poder que resulta de
conocer detalles sobre alguien es un poder muy particular, brinda a quienes lo
tienen la posibilidad de transformarlo en poder econémico, politico, social.
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Desde los afios setenta en adelante, el concepto de empresa ha
cambiado hacia una idea de querer afianzarse en el tiempo, esas empresas
resaltan, siguiendo el simil, el ser biogréafico, son empresas por tanto que
necesitan la colaboracién del entorno para afianzarse, es decir, necesitan
de todos los grupos de interés afectados por sus actividades empresariales
(esos grupos de interés los conocemos como stakeholders®) y son
empresas que se pretenden mas éticas, crean su propia cultura, su propia
historia, siendo generadoras de mayor bienestar social. Por eso, las
empresas hoy en dia pueden generar su propio carcter o personalidad,
que consiste en la union de su ser biolégico (ganar dinero) a su ser
biogréafico (hacerlo de una forma que genere confianza para afianzarse en
el tiempo y generar una cultura empresarial). Esta segunda concepcién de
empresa, es la que nos permitird hablar de entidades -pablicas o privadas-
responsables o sostenibles. Es desde esta concepcidn de respeto a todos
los grupos de interés implicados desde donde tenemos que construir un
mundo y un comercio —una economia- responsable.

Hacia principios del siglo XX, y concretamente en 1932, otro
economista, Charles Handy™ establece que el objetivo principal de una
empresa no era la maximizacion de beneficios sino “ese algo que la
compafiia queria lograr”; por lo tanto, la remuneracion ya no era solo a
los socios, a los accionistas, sino también era necesario tener en cuenta y
remunerar a los empleados, aquellos que fabricaban o conseguian el
objetivo final de la compafiia y que lo situaba por delante de la
competencia. Charles Handy decia: “En otras palabras, el propoésito de un
negocio no es obtener un beneficio, punto final; es obtener un beneficio
para que el negocio pueda hacer algo mas y mejor. Ese algo se convierte

® ESCUDERO POBLETE, G. (2010): Bien com(in y stakeholders. La propuesta
de Edward Freeman, Ed. Universidad de Navarra, S.A., Navarra. También,
ALVES, C. F, (2020): Empresas orientadas para os Shareholders e Empresas
orientadas para os Stakeholders, Ed. Almedina, Coimbra; SISODIA, R.,
HENRY, T., ECKSCHIMIDT, T. (2021): Capitalismo Consciente. La
importancia de los Stakeholders (partes interesadas) para una organizacion,
Editorial Empresa Activa, Madrid.

1 HANDY, C. (2002): “What's a Business for?” Harvard Business Review,
December, 1.
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en la verdadera justificacion del negocio”. Esta definicion es muy
importante porque incluye en la empresa el concepto de trabajar por
objetivos, y serd imprescindible para la asuncién de los ODS (Objetivos
del Desarrollo Sostenible. Agenda 2030). Ahora bien, lo que propone
Handy, sera un avance imprescindible pero no suficiente.

Y que no es suficiente viene a demostrarlo otro economista, E.
Freeman™, abriendo el camino a las teorias del valor compartido. Esta
teoria nos dice que una empresa no solo tiene que generar beneficios, nos
solo tiene que hacer ese “algo” que hace mejor que sus competidores,
sino que ademas tiene que crear valor para todos los grupos de interés que
interactlan de alguna forma con la organizacion. Este concepto se aplica
no solo a la generacion y actividad de la empresa sino también a la
gestion filantropica de la organizacion.

Inicialmente, se concebia la filantropia como la contribucién o el
aporte a un objeto o0 a una causa determinada, concretada aleatoriamente
por la direccion de la empresa, pero los estudios de Porter y Kramer'?
vienen a plantear también una evolucion del concepto de filantropia
empresarial, este concepto tiene que evolucionar hacia la consecucién de
valor compartido (CVC)™, y por lo tanto, sera necesario escuchar a todas

1 FREEMAN, E. (1984): Strategic Management. A Stakeholder Approach,
Massachusetts, Pitman Publishing. También ESCUDERO POBLETE, G. (2010):
Bien comun y stakeholders. La propuesta de Edward Freeman, Ed. Universidad de
Navarra, S.A., Navarra; Sobre capitalismo consciente y el andlisis de triple
resultado (los tres pilares de la sostenibilidad) de E. Freeman, también ver
SISODIA, R.; HENRY, T.; ECKSCHIMDIT, T. (2021): Capitalismo Consciente.
La importancia de los Stakeholders para una organizacion (Guia practica 2),
Barcelona, ed. Urbano S.AU.

2 PORTER, M.; KRAMER, M. (diciembre 2006): “Estrategia y Sociedad” en
Harvard Business Review, pag. 3-15
(https://www.fundacionseres.org/Lists/Informes/Attachments/1033/EstrategiaySo
ciedad.pdf)

3 Ejemplo teérico-practica de la necesidad de Crear valor compartido (CVC) en
las empresas, DIAZ SEIJAS, R. (Junio, 2023): “Si yo fuese CEO en una
empresa. Crear valor afiadido”, articulo de opinién, Revista digital Economia
Digital: https://www.economiadigital.es/galicia/opinion/si-yo-fuese-ceo-en-una-
empresa.html
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las partes que interactdan con la empresa para ser filantropos o tener
organizaciones filantrépicas.

En consecuencia, frente al enfoque de Milton Fredman, surge a
finales del siglo XX, un enfoque que considera que una empresa se
comporta éticamente cuando en la consecucién del beneficio econémico
dentro de su actividad asume que existen los intereses de los
denominados stakeholders (todos los grupos de interés) y los tiene en
cuenta en la realizacion de sus actividades economicas.

De esta forma, la empresa tiene derecho a prosperar si lo hace
incrementando el bien de la sociedad, pero nunca puede obtenerse el
beneficio al precio de un perjuicio para la sociedad. En estos grupos de
interés podemos encontrar a los empleados, clientes, proveedores,
accionistas, inversores, entes  publicos, organizaciones  no
gubernamentales, sindicatos, organizaciones civiles, la comunidad y la
sociedad en general, y en relacion con esta Ultima, y cada vez en un modo
mas prioritario, el medio ambiente. Recuerden el espiritu de este
discurso: Las humanidades no necesitan ser salvadas, no existe la
gobernanza global sin ellas.

Se hace imprescindible saber como hemos llegado hasta aqui, en
primer lugar, para saber a ciencia cierta en que aqui estamos. Robbie
Robertson plante6 la existencia de tres olas de globalizacion*: la primera
aparecio con los imperios comerciales de los siglos XVI y XVII; la
segunda con la Revolucién Industrial a partir del siglo XIX; y la tercera
tras la Segunda Guerra Mundial.

En cuanto a la Globalizacién 1.0: Si analizaramos este desarrollo
con més detalle, podriamos observar que el hombre sedentario es un
hombre desconfiando, fronterizo, defensor de lo propio; mientras que el
hombre ndmada es un hombre abierto al conocimiento, a esperar ser bien
recibido ante lo desconocido, a explorar otros mundos. Esa apertura ha

Y ROBERTSON, R. (2005): Tres olas de globalizacién. Historia de una
conciencia global, Madrid, Alianza editorial. P4ag. 112. Robertson sefiala la fecha
1500 como una linea historica que marca la primera ola de la globalizacion
porque es cuando los europeos comienzan a viajar a América.
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cambiado el mundo y ha venido dada en gran parte por el desarrollo del
comercio maritimo. Este fendmeno se intensificé desde el Renacimiento,
con figuras como Montaigne, cuyos viajes reflejaron un espiritu de
exploracion y descubrimiento, mostrando la apertura a otros mundos; y
alcanzd su auge con acontecimientos clave, como el descubrimiento de
América, la Ruta de las Especias, la circunnavegacion de Magallanes y
Elcano, el Comercio del Atlantico y las exploraciones de Vasco de Gama
hacia Asia. Si bien estos hitos marcan algunos de los referentes mas
actuales de esta apertura social, nuestra historia esta llena de recuerdos de
todas las culturas antiguas que tuvieron el mar como fuente de ingresos e
intercambios, por lo que podriamos remontarnos hasta el principio de los
tiempos.

Segin Thomas Friedman®, la Globalizacion 1.0 abarca desde
1492 hasta 1800. En esta globalizacion viene provocada por esa
expansion de los paises, es la globalizacion de los territorios, de los
paises, la expansidn territorial de la que venimos hablando, en busca de
recursos y conguistas imperiales. EI mundo deja ser considerado como
algo inabarcable, en este momento de primeros viajes y acercamiento, el
mundo pasa a tener una talla mediana.

En el primer mapa del mundo (1504), se puede observar que
Ameérica casi no existia. En el aflo 2024, en cambio, identificamos en
torno a 194-200 paises, casi todos reconocidos por la ONU, algunos no
(la diferencia de cifras se debe a la complejidad geopolitica de algunos
territorios cuya soberania nacional esta todavia en disputa como Kosovo,
Palestina, Taiwan, etc.).

> FRIEDMAN, THOMAS (3 Abril de 2005): “It’s a flat world after all”, The
New York Times. También, FRIEDMAN, T. (2006): La Tierra es plana. Breve
historia del mundo globalizado del siglo XXI, Barcelona, Ed. Martinez Roca
(Grupo Planeta en la actualidad).
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El planisferio de Caverio o Canerio, fue dibujado entre 1504-1505
por el cartografo genovés Nicolaus de Caverio o Nicolo Caveri,
representando el mundo conocido.

Afio 2024. Planisferio de paises.

Sin embargo, todo esto no estuvo exento de conflictos. El
contacto con otras culturas hasta entonces desconocidas, nos han
presentado universos valorativos distintos al de partida y, como
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consecuencia de un trasfondo secular que hacia que el mundo girase en
torno a un si mismo propio, germind otra comprension del mundo que
hoy en dia se hace explicita a través de esa pluralidad de creencias y
formas de vida, y que plantea como lograr un punto de
union/convivencia/comercio entre las diferentes culturas de los distintos
territorios en lucha por el dominio. Y ese dominio es en realidad la lucha
del comercio de unos frente a otros, el neg-ocio (hec otium, en latin), la
negacion del tiempo para buscar criterios deliberativos para un trueque
equitativo (el ocio es el tiempo necesario para la reflexion por la cual ha
surgido la filosofia), el negocio es, en este sentido el poder del méas fuerte
en ausencia de razones. El que tiene més poder, mas riqueza, domina el
negocio.

Siguiendo la explicacion de Thomas Friedman, la Globalizacion
2.0 abarca desde 1800 hasta el afio 2000. La Globalizacion 2.0 es la
globalizacion de las empresas, que avanzan y crecen a lo largo de otros
territorios en busca de mano de obra mas barata, nuevos recursos y
materias primas. Con esta globalizacion, dice Friedman, el mundo se nos
empequefiece un poco mas, seguimos acercandonos al resto del planeta,
lo hacemos méas manejable. Cabe advertir, sin embargo, que los humanos
nos sentimos cada vez mas poderosos sobre el Planeta.

Desde el afio 1800 al 2000, podemos identificar como las
compafiias han crecido en nimero y peso; ademas, segun la publicacién
del Banco Mundial, las empresas se sitGan en una lista de las cien
entidades con mayores ingresos del Planeta. Para ese intervalo de fechas,
los datos del Banco Mundial indican que 69 de esas 100 grandes
economias son realmente empresas (ingresos de ganancias de las
compafiias), y el resto, solo 31, son paises (ingresos por impuestos
recaudados).

En la actualidad, este incremento de poder de las empresas sigue
en aumento. En las graficas de radiografias sectoriales que suele publicar
el diario econémico Expansion, podemos observar que ya desde 2011-
2018, el peso de las empresas tecnoldgicas va en aumento. Ya en esa
fecha, el ranking de las 100 empresas de mayor capitalizacién bursatil, las
tecnoldgicas abarcaban ya el 30% sobre el total. Esas empresas, a partir
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del afio 2000, no solo se concentran (Globalizaciéon 2.0) sino que la
capacidad de llegada a los diferentes individuos y a la sociedad se
multiplica de manera vertiginosa™.

Podriamos resumir esta Globalizacion 2.0 subrayando que
durante el siglo XIX se produce con intensidad la Revolucién Industrial*’
que significo la aparicion de las maquinas en Europa y principalmente en
Inglaterra’®, lo que favoreceria la conquista de nuevos territorios; se
inicia el desarrollo del capitalismo y el imperialismo en las dos primeras
décadas del siglo XX, se produce la expansién de los ferrocarriles, el uso

18 Segun el Informe Rankia Espafia, actualizado en su web a 21 de febrero de
2023, el top de las doce industrias que mas dinero mueven en el mundo, tomando
los datos del informe IBIS World, el listado de sectores globales por volumen de
negocio incluye por orden a: Telecomunicaciones; Exploracion y produccion de
gas y petréleo; Salud y medicina; Fondos de pensiones; Real estate; Automoviles
(nuevos y segunda mano); Seguros; Banca; Produccién de automaviles; Turismo;
farmacéuticas; armamentistica.

YPara los historiadores ingleses el término “Revolucién Industrial” fue
popularizado por primera vez por el historiador econémico inglés Arnold
Toynbee (1852-1883), para describir el desarrollo econémico britanico entre
1760 y 1840. Sin embargo, otros autores espafioles como el divulgador historico
José Luis Hernddez Garvi, mantienen que el término “Revolucién Industrial” no
viene de Inglaterra, sino que fue usado por primera vez en 1837 por el activista
revolucionario francés Louis Auguste Blanqui (1805-1881) y, posteriormente,
fue adoptado por Engels en 1845. Esta postura también es mantenida por el
Profesor de CC. Politicas y Sociologia, Rafael Calduch. Ver CALDUCH
CERVERA, R. (2006): “La estructura econémica internacional del siglo XIX” en
EIC, Estudios Internacionales de la Complutense, vol. 8, n°3, pag. 35.

'8 paralelamente a este desarrollo industrial también se desarrollan los estudios
de ciencia econdmica, a partir de la obra de Adam Smith: Investigaciones sobre
la naturaleza y las causas de la riqueza de las naciones (1776), y establecia una
relacion causal automatica entre la industrializacion, el crecimiento de la riqueza
y el desarrollo de los paises. Este libro deberia complementarse con Teoria de los
sentimientos morales, (1759), en el que se estudia entre otros asuntos el egoismo
y la empatia humanos, imprescindibles para la comprensién de su concepto de
“mano invisible en los mercados”. Para el premio Nobel de economia Amartya
Sen, La riqueza de las naciones de Adam Smith es «el libro mas grande jamas
escrito sobre la vida econdémica» Se trata del documento fundador de la
economia clasica y, sin duda, del liberalismo econémico.
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de vapor y el petréleo como matriz energética; surgen las empresas
multinacionales, una empresa privada como la Compafiia Britanica de las
Indias Orientales, administra la India Britanica, se expanden las
sociedades anonimas; se intensifica la globalizacion, surgen nuevos
sistemas transporte masivo, Se ingresa a una nueva etapa en las
comunicaciones y los medios que se utilizardn como se produjo a partir
de 1995 con la aparicion de Internet.

El siglo XIX marco el auge del liberalismo comercial,
fundamentado en principios como el libre mercado, la defensa de la
propiedad, la democracia y las libertades personales. En este contexto,
surgieron las primeras instituciones internacionales de cooperacion
econdmica, como la Comision Central para la Navegacion del Rio Rin en
1815, cuyo objetivo era garantizar la libre navegacion y coordinar las
tasas de transito en un rio vital para el comercio europeo. Esta
organizacion sigue vigente hoy y representa un modelo temprano de
como la interdependencia econdémica puede gestionarse de manera
colectiva. Nos estamos acercando a la una tercera globalizacion, los
avances provocan la aceleracion del Planeta, entre ellos, la primera
transformacién que consideran todos los investigadores es la caida del
Muro de Berlin, en el afio 1989, que hizo que Europa se convierta en la
regién que practicamente conocemos hoy en dia. Significé el inicio del
fin de la guerra fria; el fin de una divisién de dos visiones geopoliticas
distintas de concebir el mundo que comprendié desde 1945 a 1989-1991.
Por un lado, el sistema capitalista liderado por los Estados Unidos y por
otro, el sistema socialista bajo el liderazgo de la ex Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas. A nivel econdmico significoé el fin de la
planificacion centralizada y la actividad empresarial desde el Estado que
controlaba salarios y precios, principalmente. Del oligopolio controlador
de los Estados pasaremos al oligopolio y monopolio controlador de las
grandes empresas internacionales. A partir de 1945 mueren los estados
nacionales, tras la Segunda Guerra Mundial, surgen la OTAN, la ONU, y
la Comunidad Europea.

Otros aceleradores de la evolucion han sido la revolucion de las
PC, sobre todo el lanzamiento del sistema operativo Windows, en 1990, a
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escala global. Esto ha permitido que empresas y hogares dispongan de
ordenadores; cinco afios después, en 1995, la salida a bolsa de Netscape y
el lanzamiento de internet no solo a nivel de las fuerzas armadas y de los
gobiernos, con los que ya operaba, sino para uso publico de empresas y la
ciudadania en general. Esto supuso las grandes inversiones de fibra
Optica, que podriamos comparar con las grandes inversiones que se
hicieron en vias de comunicacion durante la Revolucion Industrial. Sera
la actual una Revolucién Digital que también supone grandes inversiones
y avances, para el transporte de materiales, mercancias, mano de obra.
Como ha subrayado Thomas Friedman, el trabajo mundial se ha facilitado
y acercado al mundo propio, al tiempo que se expande de forma
vertiginosa, gracias también al desarrollo del software necesario para la
conexion de ordenadores entre si.

Es precisamente esa capacidad de llegada a los individuos de
todas las sociedades lo que Thomas Friedman define como Globalizacion
3.0, 0 Globalizacion de los individuos. Esta abarcaria desde el afio 2000
hasta la actualidad. Todavia la Tierra se hace para Friedman mas pequefia,
los individuos conectan entre si en todas las partes del Planeta, en tiempo
real y trabajando juntos. Las empresas tienen trabajadores en cualquier
parte del planeta, hay una actividad constante y una generacion de
productividad constante. Surgen mecanismos de aceleracién del Planeta
como el outsourcing (externalizacion de empresas o filiales), el
offshoring (deslocalizacién y busqueda de mano de obra barata en el
exterior), y el insourcing (externalizar secciones completas de una
compafiia a otra que se convertird en asociada). Todas las aperturas hacia
el mundo exterior parecen ir unidas a los avances de la globalizacion 3.0,
otra de ellas que ha influido de forma destacable ha sido el desarrollo de
cddigos abiertos, ejemplo, Linux; también el lanzamiento de lo que se
conoce como Wireless y la voz IP, poder interactuar con plataformas por
todos conocidas, como Skype con voz e imagenes y de forma sincrona,
han transformado el mundo del trabajo, multiplicado los comercios. En
este apartado no podemos dejar de mencionar, ademas de la computacion,
entendida como la aceleracion del calculo del procesamiento de
informacién que tienen los ordenadores; la Inteligencia Artificial, la 1A
aumentada, el uso del Big Data, la robética avanzada, la nanotecnologia y
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la biotecnologia. Todos estos avances van a afectar a cdmo nos vemos las
personas y como se desarrollaran nuestras capacidades y nuestro mundo,
transformando totalmente la sociedad mundial.

Los principales elementos aceleradores del mundo, junto con la
convergencia de paises e individuos, con la interaccion a través del
desarrollo de internet, la Revoluciéon Digital, han traido consigo la
transformacion o el cambio de los valores culturales de los individuos,
cambio de valores sociales y valores politicos, acrecentados por la crisis
del 2008. EI comercio no solo promovio y fue raiz del intercambio de
bienes, sino también el de ideas y valores, como ya lo venia siendo desde
la Antigiiedad en todas las culturas. Este fendmeno de avance contribuyd
a la fragmentacion del universo valorativo y al surgimiento de multiples
perspectivas para interpretar el mundo, dando lugar al relativismo
contemporéneo. El relativismo plantea uno de los mayores desafios éticos
de nuestro tiempo: como alcanzar acuerdos globales que respeten la
diversidad cultural y fomenten la sostenibilidad econdémica, ético-politica
y ambiental.

Habré que buscar una convivencia valorativa que no sea una
renuncia a los propios valores ni tampoco una imposicion hacia las demas
culturas. Pero nos topamos con el relativismo. ;Como es posible que en
un mundo de individuos globalizados cada vez se defienda mas una
individualidad de valores no compartida?*®.

Con la Globalizacion 3.0 tenemos la convergencia entre miles de
millones de personas que se ha producido en torno a los afios 90 en
muchas de las economias del mundo; han convergido tanto las economias
y ha habido apertura de los sistemas politicos de paises, podemos ver el

19 Decimos que la globalizacién 3.0 comienza en torno al afio 2000, siguiendo las
teorias de Robbie Robertson y de Thomas Milton. Por otra parte, y por citar
algunos ejemplos, Habermas, titula en 1999 uno de sus ensayos como La
inclusion del otro, reconociendo las dindmicas de exclusion de los sectores
sociales, Habermas ponia el foco sobre todo en los migrantes. Judith Bultler
publicard ya en 2006 Vida precaria. El contraste de la globalizaciéon con el
aislamiento social que los filésofos e investigadores sociales, y humanistas en
general empiezan a ver como prueba de quebrantamiento social es abrumadora.
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ejemplo en China, India, Rusia, Europa del Este, Latinoamérica, Asia
Central, etc.

El reto que se plantea para una economia global es si vamos a
establecer mecanismos de deliberacion, en los que habra que ponerse de
acuerdo en un minimo de normas de convivencia y de mercado (a través
entonces de una razon compartida, no dogmética o absolutista, sino
razonablemente racional), o se abordaran los acuerdos desde el poder del
mas fuerte porque él poderoso considera que su opinidn es soberana... 0
acabaremos cediendo al emotivismo del victimista que no tiene intencion
de colaborar por un mundo mejor pero se siente interpelado por todos,
con derechos pero sin obligaciones. Todas estas cuestiones son de
extrema relevancia para la Gobernanza Global y para la Sostenibilidad.

Podriamos representar la evolucion sobre valores compartidos de
los individuos en el mundo segun avanzd el comercio y con él la
tecnologia. Vemos que el cambio de valores es inmenso, hemos querido
representarlo en una gréfica:

Edad Media. Modernidad.

Sdlo existia para ¢Existe un minimo comun compartido para
nosotros nuestro Dialogar y comerciar equitativamente?.
territorio. {Podemos retomar la llustracion para que de
Previo al verdad sea Igualdad, Libertad y Fraternidad para
descubrimiento de todos los individuos del Planeta? :
América. DIALOGO, DELIBERACION, RESPETO. compartir nada?

Maritimo o cualquier otra cuestion si los
continentes, si los individuos no creemos

pistnpbphciety PODER /ENFRENTAMIENTO /
ik Y MUNDO POST MORAL. SIN VALORES

£E Agenda 2030. COMPARTIDOS. Raguel Diaz Seijas

En su compendio de filosofia moral, titulado Teoria Etica,
Richard Brandt ofrece una distincidon Gtil para comprender este fendmeno
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del relativismo y que nos permitird ver que no es un tema baladi sino el
artifice de que nos pongamos de acuerdo, o vivamos enfrentados y bajo el
dominio de unos sobre otros. Por un lado, es necesario distinguir el
relativismo cultural, que sostiene que las normas morales son diferentes
segun el contexto cultural, cada cultura genera formas de convivencia
propias que se convierten en estdndares morales para esa sociedad
determinada; y, por otro lado, el relativismo normativo, que afirma que
todas estas normas, aunque diferentes y procedentes de entornos
culturales distintos, tienen igual validez; es decir, en este segundo caso
todas las normas valen por igual, hay una neutralidad frente a la emision
de juicios sobre lo que est4 bien o mal en la forma de vivir y actuar
propia y de los demas, eliminandose asi la capacidad de emitir un juicio
del sentido comun (no hay juicio comun valido), eliminando las razones
ilustradas y diciendo “amen” a todas las formas de convivencia, sin ser
valoradas moralmente. Es decir, el relativismo normativo es una
relatividad sobre las normas, lo que las convierte en papel mojado:
cuando todo vale por igual, nada vale nada.

Si todas las opiniones valen por igual, ya no escuchamos al otro,
para qué si nuestra opinion es soberana. Cuando tengamos gque ponemos
de acuerdo, sin saber escucharnos y sin querer hacerlo porque nos llega
con nuestra voz, entonces en ese momento el acuerdo serd lo que
imponga el poder del mas fuerte. Todo se volveréa transacciones de poder,
y el ser humano perdera su sociabilidad, la cambiard por la guerra, la
unica forma que le quedara de tener al otro al lado, aunque sea para
negarlo. Y volveran las crisis, y en época de crisis escuchamos, si, no al
de al lado, sino al profeta de turno (religioso, politico, la heteronomia que
se tercie). Escribia Gustave Flaurbert a mediados del siglo X1X sobre los
maleficios de la democracia contemporanea y la ausencia de criterio: “Si
la sociedad sigue a este paso, creo que veremos misticos otra vez, como

los hubo en todas las épocas oscuras”.”’

2 | LOVET, J. (1997): Gustave Flaubert. Razones y osadias. Barcelona. Ed.
Edhasa, pag, 71
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«En el futuro habra, posiblemente, una profesion que se llamara oyente.
A cambio de pago, el oyente escuchara a otro atendiendo a lo que dice.
Acudiremos al oyente porque, a parte de él, apenas quedara nadie mas

gue nos escuche».
La Sociedad del Cansancio,
Byung-Chul Han?".

Desde la ética fundamentada en la razén ilustrada, y en las
normas que generen confianza a largo plazo, se alaba el relativismo
cultural (la descripcion de diferentes formas de cultura nos enriquece,
siempre que respetemos a terceros) y se rechaza el relativismo normativo,
porque convierte la riqueza de la diversidad cultural en un cajon de sastre
donde todas las injusticias y maldades tienen cabida si la libertad se
convierte en libertinaje. La ética pone limites, la democracia es la cometa
que vuela libre sujeta de un hilo, sin ese hilo, sin ese limite, la libertad, la
democracia, acabaria estrellada en cualquier lugar. La ética es ese hilo
gue pone limites. Si la ética pierde la capacidad de enjuiciar, también
pierde con ello la capacidad de prescribir, de decirnos como se debe vivir
para respetarnos a nosotros mismos y a los demas.

De esta forma, el relativismo cultural fomenta la tolerancia,
entendida como una teoria y practica de respeto por el otro, pero nunca se
ha defendido como un concepto sin limites. Ejercer la tolerancia no es
tolerarlo todo.

En primer lugar, la tolerancia siempre se defendi6 como un
concepto reciproco, se tolera a quien esta dispuesto a reconocer que otros
tienen el mismo derecho a ser tolerados que ellos’. Como sefiala

2l BYUNG-CHUL, H. (2004): La sociedad de cansancio, Barcelona, Ed. Herder.
Pag. 113.

2 TASSEET, J. L. (2011): “Educacién moral, relativismo ético y tolerancia”.
Contrastes. Revista Internacional de Filosofia [Suplemento 16: Etica y
ciudadania democratica: Estudios en homenaje a José Rubio Carracedo], pags.
73-90. Es muy interesante este articulo que toma a su vez muchos elementos
previos de otros dos articulos igualmente destacables del mismo autor, TASSET,
J.L. (2002): “Es posible la imbecilidad moral?” en Retos de la raz6n practica,
Barcelona, editado por José Manuel Bermudo & Montse Lavado Fau,
Publicacions Universitat de Barcelona, pag. 137-158, asi como TASSET, J. L
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Francisco Laporta®, no debemos confundir el respeto hacia las personas
con el respeto hacia las ideas, y mucho menos con la aceptacion de
cualquier tipo de préacticas. La libertad de expresion y creencia, pilares
del debate liberal clasico sobre la tolerancia, garantiza el derecho de todo
el mundo a expresar sus ideas, pero no implica que todas las ideas tengan
el mismo valor (el mismo peso justificativo), estén respaldadas por
argumentos igualmente solidos, o que todas puedan llevarse a la practica
sin restricciones que eviten el dafio a terceros 0 que permitan su
viabilidad.

En segundo lugar, el principio del dafio, argumentado sobre todo
en 1859 por el filésofo utilitarista John Stuart Mill®*, ofrece un marco
claro para limitar la tolerancia, permitiendo la negacion de esta (no
admitiendo la intolerancia) ante practicas que causan dafio a terceros por
accion u omision de las mismas.

Cada vez méas lo paises son menos colaborativos y también se
estd produciendo un rearme de todos ellos. Necesitamos tomarnos en
serio el debate de una gobernanza global. En este sentido, el Club de
Roma ha publicado el libro: Come on! Capitalismo, cortoplacismo,
poblacién y destruccion del planeta®, en el que se aborda la necesidad de
esta “nueva ilustracion” o “refuerzo de la ilustracion”, que aborde un
equilibrio entre los seres humanos y la naturaleza, asi como entre los
mercados y el Estado, y el corto y el largo plazo. Para hacerlo, tenemos
que dejar de trabajar en «silos» y favorecer un enfoque mas transversal,
lo que nos exigira repensar cOmo organizamos la ciencia, y la educacion,
las universidades.

(jul. /dez. 2000): “El relativismo ético: su naturaleza y sus problemas”. Direito
USF (Universidade Sao Francisco, Brasil), v. 17, n® 2, pags. 63-85.
2 LAPORTA, F. (1996): La tolerancia liberal: Fundamentos y limites. Ediciones
Akal.
# STUART MILL, J. (2019): Sobre la libertad, Prélogo de Isaiah Berlin,
Madrid, Alianza Editorial, pag. 80.
% WEIZSACKER E.; WIJKMAN, A. (Junio 2019): Come on! Capitalismo,
cortoplacismo, poblacion y destruccién del planeta. Grupo Club de Roma de
Barcelona. Deusto, Grupo Planeta.
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A estas alturas de mi argumentacién, creo que podemos sentar
como base que necesitamos de las éticas ilustradas, defensoras de la
posibilidad de razonar desde un encuentro comln —racional- de todos los
individuos, que no pierden la capacidad emitir juicios sobre lo que hace
dafio a terceros, para defender la posibilidad de marcos colectivos que
sean justos y equitativos, que defiendan gobiernos mas democraticos, o el
horizonte utoépico de una gobernanza global que sustente alianzas
comerciales éticamente responsables. Pero toda responsabilidad
antecedente es utopia en su punto de partida, igual que todo proyecto; pro
quiere decir antes de, yecto quiere decir flecha. Antes de la lanzar la
flecha mi ojo se centra en la utopia de alcanzar la diana.

Por lo tanto, reforzar el proyecto ilustrado, afianzar el proyecto
de la modernidad y no dar el salto a la postmodernidad amoral donde se
confunde respetar al individuo con decir “amén” a todas sus opiniones,
este debate serd fundamental para poder crear una gobernanza global
desde la voluntariedad (autonomia), la racionalidad (enjuiciar los valores)
y la normatividad (establecer leyes de convivencia que permitan darnos
confianza a largo plazo en nuestra forma de vivir). Estas tres
caracteristicas son las tres caracteristicas fundamentales de la definicion
de ética: voluntariedad, racionalidad y normatividad.

Sin ser alarmista, todas estas consideraciones son de extrema
importancia, pues estamos asistiendo a una crisis del multilateralismo
entre los paises, una crisis también de la ONU que, desde mi punto de
vista, Europa tendrd que apuntalar con su proyecto humanistico v,
posiblemente, tomar las riendas éticas de occidente.

Desde los afios 50 hasta principios del 2000, mas concretamente
hasta las crisis financieras, los valores mas progresistas evolucionan
positivamente; pero, a partir de 2007, 2008, por poner fechas espafiolas,
pero en torno a esas fechas en los paises industrializados, con las crisis,
vemos en todos ellos como los valores tradicionales mas conservadores
vuelven a imponerse sobre otros mas avanzados 0 progresistas. Este
cambio también tiene su explicacion en la Globalizacién. Solo después de
dibujar este marco teérico, podremos comprender cuales son los retos
medioambientales, sociales y econémicos a los que se enfrenta el Planeta.
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Es obvio que estas cuestiones necesitan de un analisis profundo
del cual aqui solo pretendo plantear algunas de sus premisas, para
demostrar que solo las humanidades y la ética — implementadas en la
ciencia, la economia y la politica-, pueden arrojar luz e ilustracion a la
situacion actual para abordarla de forma responsable. En este sentido, una
de las premisas irrenunciables viene dada por los avances que provocaron
la aceleracion del Planeta en los ultimos afios, he mencionado algunos de
los més relevantes; la segunda premisa, que ahora procederé a concretar,
pasa por un analisis de la situacion actual econémica y objetivar qué
repercusiones tiene. Solo desde aqui podremos tener claros los retos del
Planeta, los retos de la sostenibilidad o de la gobernanza global, la
gobernanza universal, la gobernanza humanistica y ética. Uno de los retos
que plantea la velocidad del cambio tecnolégico es que transforma de
manera profunda la economia, el mercado laboral, nuestro concepto de
bienestar, y nuestro computo de balance de felicidad a corto y largo
plazo.

La situacion actual es que la dindmica previa a los afios setenta
gue relacionaba productividad, capital y trabajo ha dejado de funcionar,
porque hemos conseguido ganar en productividad sin emplear mas
personal, produciéndose un cambio estructural en el modelo econdmico
gue, de no regularse ética y legalmente de forma adecuada, producira una
fractura seria en el contrato social. El precariado define a un nuevo
colectivo social desencantado, que se siente marginado en algun sentido,
y que, en parte, es el que sufre las consecuencias de las tendencias del
avance tecnoldgico del que les vengo hablando®.

% a precariedad, sobre todo laboral se instala como falta de horizonte social
particularmente entre las nuevas generaciones, de manera que dificulta su acceso
a los ideales de autonomia y autorrealizacion, generando desigualdades y
corroyendo el vinculo social. Los estados de bienestar se ven abocados a
proteger a las personas y colectivos mas expuestos a riesgos y contingencias que
amenazan su vida, salud o dignidad, con lo que la clarificacion conceptual y
tedrica de las filosofias y las condiciones de vulnerabilidad es obligada. Asi lo
expresan dos de los mas interesantes y actuales proyectos de investigacion sobre
estos asuntos humanisticos: el primero financiado por el MICN y la Agencia
Estatal de Investigacién, titulado “Vulnerabilidad, precariedad y brechas
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Para entenderlo mejor, recordemos como la Revolucion Industrial
cred la clase social del proletariado; las convulsiones sociales de aquel
momento dieron forma al comunismo, al fascismo, trajeron dos guerras
mundiales, y con ellas las construccién de un nuevo contrato social que
tuvo dos elementos fundamentales: en el plano politico, la extension del
sufragio y del voto; y en el plano econdmico el nacimiento del estado de
bienestar y los impuestos: impuestos sobre la renta, de sociedades, el
gasto publico en educacion y sanidad, y la prestacion de servicios
publicos que no se venian prestando con anterioridad. Esto fue lo que
introdujo la sostenibilidad en un proceso de transformacién tecnoldgica
que habia cambiado la estructura social (pasando de sociedad agronoma a
sociedad industrial) y que habia cambiado los roles y la estratificacion
social en las economias avanzadas. En la era de la Revolucion Digital
tenemos que buscar como se introduce de nuevo la sostenibilidad.

El debate que viene es el debate de una transformacion sostenible
y, por lo tanto, de la responsabilidad tanto social, como cientifica y
empresarial, sabiendo diferenciar claramente lo pablico de lo privado, y

sociales. ¢Hacia una redefinicion de los derechos fundamentales?”, REF.
P1D2020-114718RB-100, cuyos investigadores principales son Vicente Jesis
Navarro Marchante y Maria José Guerra Palmero, ambos de la Universidad de la
Laguna (Tenerife). El segundo, titulado “Etica y autorregulacion de la
comunicacion social: analisis de contenido de los Codigos Eticos de 22,
Generacion y elaboracién de protocolos y guias para su implementacion”,
dirigido por el investigador Hugo Aznar, de la Universidad CEU Cardenal
Herrera (Valencia) y también financiado por el MICN, junto con el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), MICN/AEI/10.13039/501100011033.
Los trabajos mas recientes de ambos proyectos pueden leerse en AZNAR, H.;
RODRIGUEZ BORGES, R.F. (2024): Vulnerabilidad y comunicacion social.
Fragilidad humana en la esfera pubica. Ed. Tecnos.

En 2011. El escritor Guy Standing introducia el concepto “precariado”
como una clase masiva emergente a la que se le han negado los derechos
politicos, civiles, sociales y econémicos, y caracterizada por una creciente
desigualdad e inseguridad. Sus conclusiones han sido muy admiradas por
pensadores como Zygmunt Bauman, este Ultimo en 2013 aglutina en el
precariado, que surge de la globalizacidn neoliberal, los nuevos pobres, incluidos
los woorkingpoor y los migrantes. Ver STANDING, G. (2013): El precariado.
Una nueva clase social, Barcelona, Ed. Pasado y Presente.

31



favoreciendo una economia liberal justa, que permita el progreso de una
democracia liberal que realmente haga honor a sus fundamentos tedricos
de igualdad, libertad, y justicia. Por lo tanto, dentro de los retos
econdmicos y tecnoldgicos tendremos que detenernos fundamentalmente
en los dedicados al empleo y el subempleo, y cdmo se ve afectada la
masa empresarial por la tecnologia. De la mano del precariado tenemos la
estagnacion de rentas y la desigualdad.

En cuanto a estagnacién de rentas, Mckinsey Global Institute, en
2015 publicé un informe titulado “Mas pobres que nuestros padres”
calculd el porcentaje de hogares con rentas planas o decrecientes entre
2005-2014 en diversos paises desarrollados, y el resultado ha sido: 90%
de hogares en Italia, més del 80% en los hogares de EEUU, més del 70%
de hogares en Reino Unido, un 75% en Espafia. Me interesa subrayar que
estos datos no son sostenibles en democracia porque producen toda una
serie de comportamientos politicos y de reacciones que hacen que se
ponga en peligro la sostenibilidad del sistema politico.

El suefio americano se desquebraja cuando vemos sobre los afios
ochenta, la probabilidad de ganar mas dinero en vida que nuestros padres
ha caido en torno al 50%, cuando estaba en torno al 90% en los afios
cuarenta. Esto ha dado lugar a una literatura que los estadounidenses
ocultan o no promocionan, porque no ensefia su cara bonita, se conoce
como “realismo sucio norteamericano”, capaz de producir desasosiego
con protagonistas con vidas muy miserables y pobres, donde el suefio
americano no existe?’. Este proceso se esta viendo en todos los paises que
comienzan a incorporar tecnologia avanzada, el proceso de cambio
remueve la estructura economica.

2" También desde algunos medios de comunicacion se comenzaron a posicionar
activamente con aquellos mas débiles que se veian afectados por las decisiones
politicas, y dio origen a un grupo de periodistas que pasarian a la historia con el
nombre de muckrakers (rastrilladores de estiércol), un periodismo que hurgaba
en las alcantarillas del poder, politico y econdmico. Ver HAZNAR H. (2024):
Vulnerabilidad y comunicacion social. Fragilidad humana en la esfera publica,
Madrid, Tecnos, pag. 92.
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En cuanto a la desigualdad: Conviene recordar que hemos tenido
un fuerte crecimiento econémico en la mayor parte de los paises
occidentales en los udltimos veinte, treinta o cuarenta afios. Incluso
teniendo en cuenta el periodo de la Gltima crisis econémica financiera en
Europa y en EEUU, estamos en momentos de prosperidad histéricamente
alta. EEUU, para que nos hagamos una idea, recupera su nivel de PIB
pre-crisis en 2012, EI Reino Unido en 2014, es decir, desde esas fechas a
esta parte, estos paises han estado en niveles histéricamente altos de
prosperidad en el agregado, es decir, a nivel colectivo. Pero, la
recuperacion no se siente por parte de las clases medias en EEUU o en
Europa porque se esta produciendo una verdadera captura de rentas por
parte de colectivos muy reducidos dentro de las sociedades; A nivel
mundial podemos ver el aspecto de esta desigualdad, datos de Oxfam?®®
nos indican que en el afio 2015 el top 1% pas6 a tener mas patrimonio
que el 99% restante del mundo. Dice el Defensor del Pueblo, Angel
Alonso Gabilondo que “a pesar de su nombre, lo comin es menos
habitual de lo que suponemos”®’. Como podemos apreciar, se presentan
dos serios problemas dentro de las sociedades: de estagnacién en el nivel
clase media y de desigualdad por captura de capital por ciertos colectivos.

Toda esta diversidad de vulnerabilidades (entre otras que aqui no
puedo tratar en este momento, pero no me olvido de ellas, como todas las
tipologias de expulsiones) no es un mero plural insustancial, no es un
asunto meramente descriptivo, sino que es, o se trata de, lo comin que se
dice en todas y cada una de las vulnerabilidades y de diferentes modos; a
la descripcion tiene que seguirle un analisis profundo en cuya raiz comun
debemos plantearnos corregir y prescribir el futuro de la sociedad. Ya
podemos vislumbrar los efectos de una globalizacién descontrolada unida
a la erosibn de una identidad nacional en los paises avanzados,
provocada, o pasando por, la desaparicion de la clase media debido a la
transformacion de los procesos productivos, o convertida en precariado.

% https://www.oxfamintermon.org/es/publicacion/davos-2024-desigualdad-sa#

% GABILONDO, A. (2024): “Lo vulnerable y lo coman”, prélogo al ensayo
AZNAR, H.; RODRIGUEZ BORGES, R.F., Vulnerabilidad y comunicacion
social. Fragilidad humana en la esfera pubica. Ed. Tecnos.
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Este es el diagndstico que da origen a las olas populistas, que necesitan
ser estudiadas para llegar a plantear soluciones a medio y largo plazo.
Habra que asumir los retos a los que se enfrentan los actores privados y
publicos en un entorno global y cambiante, de como asumamos estos
retos dependera la sostenibilidad global.

Cabe preguntarse qué sucede cuando en sociedades amplias y
complejas tenemos a muchos ciudadanos protestando por falta de equidad
en nuestros sistemas econdmicos y sociales. Una de las primeras
tendencias es el aumento de pesimismo sobre el futuro, sobre el propio y
sobre el de las generaciones futuras, y también se provoca el aumento del
sentimiento antisistema, que viene a ser la otra cara de la moneda. Esta
tendencia ya se observa en la juventud desencantada que forma parte del
precariado. Pero otra tendencia que aparece es al antielitismo, una cierta
resistencia a critica o incluso desprecio por la falta de confianza en las
élites que han producido, o que han creado, esa estructura social e
institucional y que estd produciendo esta falta de equidad y faltas de
oportunidad para el precariado menos formado. Dentro del antielitismo,
surge la defensa de que todas las opiniones valen por igual, pasamos de
que todas las opiniones deben ser escuchadas a que todo tiene el mismo
valor, lo he comentado anteriormente, por lo tanto, la protesta social se
convierte, entonces, no en critica constructiva sino en pataleo
desesperado. Hemos dado el salto a una politica ciudadana y una protesta
carente de fundamentos éticos, que refuerza el status quo de los mas
interesados en mantener su opulencia. Y ahi estamos.

El cordon umbilical que une estas élites con sus representados,
que es una conexion de confianza, de voluntad de delegacion en personas
que tratan los asuntos comunes de la ciudadania, ha dejado de existir.
Vemos como la idea de la tecnocracia, tan favorable a la arquitectura
liberal, el libre comercio, la integracion regional, el euro, la Unién
Europea, parece haber fracasado en la produccién de resultados.
Sabemos, ademas, que hay una muy fuerte correlacion entre la confianza
en las élites politicas, 0 mas bien, la falta de confianza en esas élites
politicas, y el apoyo al populismo. Esta es la situacion, y desde Europa
estamos reclamando Alianzas (el ODS 12) y gobernanza global, estamos
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reclamando sostenibilidad y respeto a todos los stakeholders, a todos los
implicados en el juego del contrato social que nos propongamos. ¢Se
puede conseguir sin una transversalidad histérica que explique la
situacion a la que hemos llegado? Debemos contar con agentes morales
capaces de construir sociedades en las cuales el desarrollo moral de los
individuos no deba anclarse en el bucle de la resignacién al pataleo, y de
este, vuelta de nuevo a la resignacion, anclarse siempre en la heteronomia
sin dar el paso a la autonomia y la responsabilidad individual; que esta
ultima, la autonomia y la responsabilidad individual, seré la que permitira
la responsabilidad social y civica. No podemos permitir que los
individuos se queden anclados en el populismo desencantado, sin
capacidad de reaccién constructiva.

Por lo tanto, conviene recordar que el desempefio econdmico esta
fuertemente vinculado a la confianza en las instituciones politicas. Pero
también, que esta fractura politica es en gran medida econdmica. Estamos
observando que cuanto mas aumenta el desempleo en ciertas regiones
mas aumenta el apoyo a fuerzas populistas. (Y es que, en épocas de crisis,
como dice el refran, tenemos siempre tendencia a seguir al “profeta”, es
decir, pasamos de la reflexion a la desesperacion, y de la desesperacion a
la desesperanza). Debemos analizar entonces como esa desafeccién se
acaba manifestando politicamente en una serie de movimientos politicos
y de posiciones politicas que buscan romper el orden liberal establecido y
creado desde final de la Segunda Guerra Mundial. Los dirigentes
politicos kamikazes®* como Trump, Putin, comparten, con independencia

% podriamos llamarles “barbaros”, siguiendo la definicién que usa BEMJAMIN,
W. (1971): “Tesis de filosofia de la historia” en Discursos interrumpidos I,
Madrid, Taurus. El autor explica que la banalizacién de la intelectualidad, y el
crecimiento de un falso progreso, se paga al precio una inevitable barbarie.

En el mismo sentido que venimos argumentando, refiriéndose a estos
kamikazes o barbaros, escribe la Catedratica de Etica, Maria José Guerra
Palmero: “Su novedad, en términos de comunicacion social, es haberse
apropiado de una retdrica antisistema, que llaman libertaria, pero que es
anarcocapitalista para blindar los privilegios de las corporaciones, grandes
fortunas y fondos de inversion y recurrir, antropoldgicamente, al dispositivo
atavico del chivo expiatorio para crear enemigos a los que sefialar como origen
del malestar social. [...] Adoptan la l6gica excluyente del amigo/enemigo, y
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de dénde se posicionen en el espectro politico (derecha o izquierda) una
agenda fuertemente antiliberal, son contrarios al comercio global,
contrarios a la porosidad de las fronteras, o al cosmopolitismo, en muchos
caos contrarios a la integracion regional, al derecho internacional, a las
organizaciones multilaterales. Se trata de anular toda esa arquitectura
construida desde la Segunda Guerra Mundial en Occidente. Y quien les
vota, es la nueva clase social de la que venimos hablando, el precariado
descontento. Este cambio estructural del marco politico es tal vez el
cambio méas profundo que vayamos a tener que abordar con mayor
consistencia. Un cambio estructural que va a necesitar de dos refuerzos:
reforzar Europa, que esta debilitada, y reforzar el comercio internacional
con estructuras sélidas y respetables.

Estamos por lo tanto viviendo esta fractura politica, porque hay
un cambio profundo de tipo estructural en la economia, en la forma en
que se genera y se distribuye la riqueza; lo que ha provocado el
nacimiento de una nueva clase econdmica, el precariado, y la
consecuencia directa ha sido una convulsion politica y el
cuestionamiento, erosion y posible colapso del orden liberal.

Pero estos procesos se entienden mejor cuando echamos la vista
atras, de nuevo toman gran relevancia los conocimientos transversales, y
vemos que anteriormente también hemos pasado por la necesidad de
nuevos contratos sociales:

transitan hacia propuesta de cierre draconiano de fronteras, redoble de la
explotacion laboral, cese de subsidios sociales, eliminacion de las politicas de
igualdad y represion de todo lo que no quepa en la heterosexualidad obligatoria
[...]. Putin, Netanyahu, Trump, Bolsonaro, Meloni, Sunak, Javier Milei, etc,
discursos que, a través de las redes sociales, influencers y medios de
comunicacién hegemonicos han socializado a gran parte de la poblacion en una
radicalizacion que pone en peligro el bienestar y la supervivencia de la poblacion
mas vulnerable, pero también, las mismas estructuras econémicas y politicas del
pais en un experimento social sin precedentes”. En GUERRA PALMERO, M. J.
(2024): “Vulnerabilidad y precariedad. Antropologia, ética y politica para la
comunicacién social” en AZNAR, H., RODRIGUEZ BORGES, R.F,
Vulnerabilidad y comunicacién social. Fragilidad humana en la esfera pubica.
Ed. Tecnos.
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El periodo histérico que mejor resume estos hechos, lo he
mencionado, también brevemente, mas arriba, es el periodo de finales del
siglo XIX principios del siglo XX, cuando también tuvimos una
transformacién del modelo productivo en la industrializacion, la
Revolucién Industrial; y también emergi6 en aquel caso una nueva clase
social, el proletariado. En nuestra época, ese nacimiento de la nueva clase
social es sustituido por el precariado; durante la Revolucion Industrial se
produjeron convulsiones politicas, el comunismo y el fascismo que
provocaron dos guerras mundiales. Aquella situacion no se resolvio hasta
la construccién de un nuevo contrato social que tuvo, como también he
mencionado, dos elementos fundamentales: En el plano politico, la
extension del sufragio y del voto; y en el plano econémico el nacimiento
del estado de bienestar y los impuestos. Esto fue lo que introdujo la
sostenibilidad en un proceso de transformacion tecnolégica.

Nos preguntamos entonces qué aspecto debe tener ese contrato
social en la era digital (Recordemos a Piaget™, los nifios de doce afios son
capaces de cambiar las reglas del juego para divertirse méas y disfrutar
todos de una forma nueva, adaptan las reglas a sus conveniencias en el
juego. ¢ Seremos nosotros, los adultos, capaces de cambiar nuestras reglas
para adaptarlas a un juego social mas democrético? Es una incognita y
necesita resolverse.

Antes de encontrar la respuesta y comenzar con el bosquejo de lo
gue puede ser ese contrato, hemos de recordar que el orden liberal con
sus componentes fundamentales, que basicamente son la libre empresa, el
libre comercio, los derechos individuales, la democracia liberal, la
innovacién, el entendimiento, el respeto a las minorias, la ley
internacional, la diversidad y el cosmopolitismo, ha sido un enorme
generador de prosperidad®. Este debe ser el punto de partida de nuestra

%1 PIAGET, J. (1971): El criterio moral en el nifio. Barcelona. Ed. Fontanella;
También PIAGET, J. (1935): El juicio moral en el nifio. Madrid, Ed. Francisco
Beltran.

% por esta razon, uso la diferenciacién en este discurso sobre modernidad y

postmodernidad, pero evito el término neoliberalismo analizado desde el

liberalismo, porque comparto con Josep Ramoneda en que la palabra
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reflexion, debemos analizar cdmo debemos gobernar la abundancia,
como se debe gobernar la prosperidad, porque estamos a punto de superar
la el colapso de la extrema pobreza en la sociedad. La foto social nos
presenta una generacion de prosperidad muy acelerada con un maximo
jamas alcanzado hasta ahora de niveles de pobreza: la riqueza esta en
manos del 1% mundial.

Pero la ética no es solo descriptiva, necesita de todas las ciencias
sociales para hacer una mejor descripcion de la realidad, pero su fin es
prescriptivo y meliorista, alcanzar el mayor bienestar posible para todos
los individuos de la sociedad que sea factible; Los verdaderos ciudadanos
criticos, son los que, después de realizada la foto, se responsabilizan en
trabajar para el cambio. Los chinos representan la palabra crisis con dos
ideogramas, el primero, de derribo de aquello que cambiar, el segundo
ideograma, es el de construccion de algo mejor.

Ahora se trata de buscar soluciones, hay que estudiar cémo se
puede introducir sostenibilidad en estos procesos. Pero creo que se ve de
una forma mas clara, si cabe, como la sostenibilidad es cuestion de
economia, politica social, ética y educacion a todos los niveles. La
sostenibilidad redundara en el bienestar global y eso afectara de forma
positiva también en el medioambiente, pero la sostenibilidad no es solo
un término de ecoética, sino que su estructura necesita de pilares
economicos, politicos y sociales muy bien equilibrados:

El informe Brundtland® introduce la definicién clasica de
sostenibilidad como “aquel desarrollo que satisface las necesidades del

neoliberalismo no se corresponde con un nuevo liberalismo sino con un
“libertarismo”, pues las doctrinas de Adam Smith, J. Stuart Mill, Isaiah Berlin,
entre muchos otros, nada tienen que ver con la mercadocracia actual carente de
razén ilustrada y de empathia social. RAMONEDA, J. (2010): Contra la
indiferencia, Ed. Galaxia. En este ensayo podemos ver claramente una apologia
de la ilustracién. Ver también ARNSPERGER, C.; VAN PARUS, P. (2002): “El
libertarismo” en Etica econémica y social. Teorias de la sociedad justa, Paidds,
Barcelona, Cap. Il, pags. 43-58.

% ONU (1987): Informe Brundtland. Nuestro Futuro Com(n Comisién Mundial
para el Medio Ambiente y el Desarrollo.
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presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de
satisfacer las suyas” (Naciones Unidas, 1987a: 41) y destaca la
integracion de objetivos sociales, econémicos y ambientales. Los pilares
de sostenibilidad fueron tomando forma desde la Conferencia de
Estocolmo (1972), que abordd por primera vez la necesidad de proteger
el medio ambiente como un componente del desarrollo global (visidn
consolidada afios mas tarde en el Informe Brundtland), hasta el
establecimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(Naciones Unidas, 2015), que proporcionaron un marco concreto y global
para guiar estas estrategias, y del que la ONU ha presentado la Agenda
2030, es decir, lo que hoy conocemos como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por lo tanto, la sostenibilidad, al igual que la ética,
necesita de la descripcion previa para llegar a una prescripcion, la
sostenibilidad, no debemos olvidarlo es prescriptiva.

Ahora bien, ¢cdmo conseguimos las alianzas de la sostenibilidad
sin la transversalidad generalista? La ilustracion nos ensefid que solo
podemos deliberar si establecemos un marco de racionalidad comun, de
lenguaje comuan, para llegar al consenso y a la creacion de nuevos
valores. Ahora bien, si lo que tenemos son silos o guetos del saber, si
evitamos el minimo comin compartido, si evitamos nuestra historia y
nuestra cultura, nuestra historia y nuestro lenguaje, ¢cémo vamos a poder
deliberar para llegar a cualquier consenso o alianza? Si cambiamos la
deliberacién por el negocio (nec otium), por la falta de razones -y no
podemos tenerlas sin humanismo- entonces primara la ley del mas fuerte,
pues habremos eliminado de un plumazo el criterio de la razon; la
democracia deliberativa, consecuentemente, habrd sucumbido ante el
poder: cuando las politicas nos dicen “haz lo que quieras con lo que
tienes” (libertad negativa), nos estan diciendo, “acomddate donde estas,
gue yo tengo el poder”, esto es lo que estan haciendo las grandes
tecnolégicas y es lo que puede hacer una inteligencia artificial sin
gobernanza ética. La libertad negativa por si sola, sin libertad positiva
(sin cuestionarnos como vivir y cdmo vivimos) nos lleva a la negacion de
la democracia. Mientras que la libertad negativa es libertad con respecto a
ser controlado por los demas, la libertad positiva es la libertad de
controlarse a uno mismo. Ser positivamente libre es ser nuestro propio
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amo, actuar racionalmente y elegir de manera responsable seguin nuestros
propios intereses'’.

Solo desde la libertad positiva, desde su exigencia, podremos
conseguir una educacion solida e igualitaria (no uniforme, si igualitaria).
Solo desde la libertad positiva se puede exigir una verdadera
transversalidad. Las palabras no son inocentes, se pronuncian y se
escriben para nombrar o esconder la realidad, para iluminarla o
falsificarla, representarla o liquidarla. Una palabra es siempre una
perspectiva, una lanza hacia una meta desde una vision determinada; pero
solo desde la transversalidad del conocimiento podemos distinguir las
perspectivas y quedaros con las que tienen razones de peso, escuchar
atentamente las opiniones de los demés, tomarlas en serio; es decir,
exigirles seriedad®. En la deliberacion no todo argumento tiene
legitimidad; es en la fuerza bruta donde todo estd permitido. Decia al
inicio que, cuando la palabra transversalidad se convierte en un
eufemismo, deja de ser una palabra con valores éticos para ser una
palabra picara, y la picardia -decia- es el atajo de la inteligencia, que llega
antes, pero se desvanece.

La cantidad de preguntas sobre la transversalidad del
conocimiento y la justificacion de la necesidad de las ciencias
humanisticas se me haria interminable, ¢como nos puede vender
cualquier bien o producto un bot por internet, sin una fuerte estructura
semiotica, linguistica, estadistica, sociologica, cultural, matematica, que
lo fundamente? ;Como pedir empatia, justicia, libertad y bienestar a los
gobiernos si confunden el relativismo cultural con el normativo y nos
quieren hacer confundir la libertad negativa con la positiva? ;Como
generar politicas de discriminacién positiva si desconocemos la teoria

% «Donde letras hablan, barbas callan” dice un refran popular espafiol. Petrarca
en su De sui ipsuius et multorium ignorantia, 11.7 (Sobre la ignorancia de uno
mismo y de los demas) escribe “Las letras, en efecto, son instrumentos de locura
para muchos, de soberbia para casi todos, salvo que, cosa extrafia, terminen
descansando en un alma buena y bien dispuesta”. Traduccion de LLOVET, J.
(2011): Adios a la Universidad. El eclipse de las humanidades. Barcelona, Ed.
Galaxia, pag. 261.

40



marginal decreciente tan imprescindible para la ética y la economia para
no confundir gasto con inversion y ser eficientes? Estos son pequefios
ejemplos de alianzas de saber de la vida cotidiana, sin ir més lejos, de la
actual, de la vida de la que no podemos escapar: de la revolucion digital y
de polis; pero, de la que podremos sacar lo mejor o lo peor dependiendo
de qué tipo de individuos, o sociedad, tengamos. Decia anteriormente que
hoy en dia el analfabeto sabe leer y escribir, como pretender estas
alianzas si no hay previamente un conocimiento general basico solido,
¢como se generan alianzas desde saberes especificos sustentados sobre
pilotes demasiado altos, pero demasiado estrechos y ausentes de soportes
que los entrelacen? Desde mi punto de vista, dejaran de ser pilares para
convertirse en zancos circenses.

Por esa razén, las humanidades no necesitan ser salvadas, porque
solo ellas pueden salvar a Europa, y solo ellas pueden afianzar la
propuesta de una gobernanza global responsable, porque las ciencias
humanisticas son la raiz de la deliberacion y del consenso; y porque la
sostenibilidad no s6lo es descripcidn sino también prescripcion, mas que
nunca, el nuevo contrato social que tendra que imponerse, dara la razén a
las humanidades. Cuantas guerras tendran que producirse para que
recapacitemos es otra cuestion, pero ahi estaran las humanidades, para
gue podamos construir un mundo mejor.

Muchas Gracias

Raquel Diaz Seijas
raquel.dseijas@udc.es
ORCID :0003-0016-565X
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COLECCION:
DISCURSOS ACADEMICOS

Coordinacién: Dominga Trujillo Jacinto del Castillo

1. La Academia de Ciencias e Ingenierias de Lanzarote en el contexto histérico del movimiento
académico. (Académico de NUmero). Francisco Gonzélez de Posada. 20 de mayo de
2003. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

2. D. Blas Cabrera Topham y sus hijos. (Académico de NUmero). José E. Cabrera Ramirez.
21 de mayo de 2003. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

3. Buscando la materia oscura del Universo en forma de particulas elementales débiles.
(Académico de Honor). Blas Cabrera Navarro. 7 de julio de 2003. Amigos de la Cultura
Cientifica.

4. El sistema de posicionamiento global (GPS): en torno a la Navegacién. (Académico de
NUmero). Abelardo Bethencourt Fernandez. 16 de julio de 2003. Amigos de la Cultura
Cientifica.

5. Calculos y conceptos en la historia del hormigén armado. (Académico de Honor). José
Calavera Ruiz. 18 de julio de 2003. INTEMAC.

6. Un modelo para la delimitacion tedrica, estructuracion histérica y organizacion docente de
las disciplinas cientificas: el caso de la matematica. (Académico de NUmero). Francisco
A. Gonzalez Redondo. 23 de julio de 2003. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

7. Sistemas de informacién centrados en red. (Académico de Numero). Silvano Corujo
Rodriguez. 24 de julio de 2003. Ayuntamiento de San Bartolomé.

8. El exilio de Blas Cabrera. (Académica de Nimero). Dominga Trujillo Jacinto del Castillo.
18 de noviembre de 2003. Departamento de Fisica Fundamental y Experimental,
Electrénica y Sistemas. Universidad de La Laguna.

9. Tres productos histéricos en la economia de Lanzarote: la orchilla, la barrilla'y la cochinilla.
(Académico Correspondiente). Agustin Pallarés Padilla. 20 de mayo de 2004. Amigos
de la Cultura Cientifica.

10. En torno a la nutricién: gordos y flacos en la pintura. (Académico de Honor). Amador
Schiiller Pérez. 5 de julio de 2004. Real Academia Nacional de Medicina.

11. La etnografia de Lanzarote: “El Museo Tanit”. (Académico Correspondiente). José Ferrer
Perdomo. 15 de julio de 2004. Museo Etnogréafico Tanit.

12. Mis pequefios dinosaurios. (Memorias de un joven naturalista). (Académico
Correspondiente). Rafael Arozarena Doblado. 17 diciembre 2004. Amigos de la Cultura
Cientifica.

13. Laudatio de D. Ramén Pérez Hernandez y otros documentos relativos al Dr. José Molina
Orosa. (Académico de Honor a titulo poéstumo). 7 de marzo de 2005. Amigos de la
Cultura Cientifica.

14. Blas Cabrera y Albert Einstein. (Acto de Nombramiento como Académico de Honor a titulo
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

poéstumo del Excmo. Sr. D. Blas Cabrera Felipe). Francisco Gonzalez de Posada. 20 de
mayo de 2005. Amigos de la Cultura Cientifica.

La flora vascular de la isla de Lanzarote. Algunos problemas por resolver. (Académico
Correspondiente). Jorge Alfredo Reyes Betancort. 5 de julio de 2005. Jardin de
Aclimatacion de La Orotava.

El ecosistema agrario lanzarotefio. (Académico Correspondiente). Carlos Lahora Aran. 7
de julio de 2005. Direccién Insular del Gobierno en Lanzarote.

Lanzarote: caracteristicas geoestratégicas. (Académico Correspondiente). Juan Antonio
Carrasco Juan. 11 de julio de 2005. Amigos de la Cultura Cientifica.

En torno a lo fundamental: Naturaleza, Dios, Hombre. (Académico Correspondiente).
Javier Cabrera Pinto. 22 de marzo de 2006. Amigos de la Cultura Cientifica.

Materiales, colores y elementos arquitecténicos de la obra de César Manrique. (Acto de
Nombramiento como Académico de Honor a titulo péstumo de César Manrique). José
Manuel Pérez Luzardo. 24 de abril de 2006. Amigos de la Cultura Cientifica.

La Medicién del Tiempo y los Relojes de Sol. (Académico Correspondiente). Juan Vicente
Pérez Ortiz. 7 de julio de 2006. Caja de Ahorros del Mediterraneo.

Las estructuras de hormigdn. Debilidades y fortalezas. (Académico Correspondiente).
Enrique Gonzalez Valle. 13 de julio de 2006. INTEMAC.

Nuevas aportaciones al conocimiento de la erupcién de Timanfaya (Lanzarote).
(Académico de NUmero). Agustin Pallarés Padilla. 27 de junio de 2007. Excmo.
Ayuntamiento de Arrecife.

El agua potable en Lanzarote. (Académico Correspondiente). Manuel Diaz Rijo. 20 de
julio de 2007. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

Anestesiologia: Una especialidad desconocida. (Académico Correspondiente). Carlos
Garcia Zerpa. 14 de diciembre de 2007. Hospital General de Lanzarote.

Semblanza de Juan Oliveros. Carpintero — imaginero. (Académico de NUmero). José
Ferrer Perdomo. 8 de julio de 2008. Museo Etnografico Tanit.

Estado actual de la Astronomia: Reflexiones de un aficionado. (Académico
Correspondiente). César Piret Ceballos. 11 de julio de 2008. lltre. Ayuntamiento de
Tias.

Entre aulagas, matos y tabaibas. (Académico de NuUmero). Jorge Alfredo Reyes
Betancort. 15 de julio de 2008. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

Lanzarote y el vino. (Académico de Numero). Manuel Diaz Rijo. 24 de julio de 2008.
Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

Cronobiografia del Dr. D. José Molina Orosa y cronologia de aconteceres conmemorativos.
(Académico de Numero). Javier Cabrera Pinto.15 de diciembre de 2008. Gerencia de
Servicios Sanitarios. Area de Salud de Lanzarote.

Territorio Lanzarote 1402. Majos, sucesores y antecesores. (Académico Correspondiente).
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Luis Diaz Feria. 28 de abril de 2009. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

Presente y futuro de la reutilizacion de aguas en Canarias. (Académico Correspondiente).
Sebastian Delgado Diaz. 6 de julio de 2009. Agencia Canaria de Investigacion,
Innovacioén y Sociedad de la Informacion.

El analisis del trafico telefénico: una herramienta estratégica de la empresa. (Académico
Correspondiente). Enrique de Ferra Fantin. 9 de julio de 2009. Excmo. Cabildo de
Fuerteventura.

La investigacion sobre el fondo cosmico de microondas en el Instituto de Astrofisica de
Canarias. (Académico Correspondiente). Rafael Rebolo Lopez. 11 de julio de 2009.
Instituto de Astrofisica de Canarias.

Centro de Proceso de Datos, el Cerebro de Nuestra Sociedad. (Académico
Correspondiente). José Damian Ferrer Quintana. 21 de septiembre de 2009. Museo
Etnogréfico Tanit.

Solemne Sesién Académica Necroldgica de Homenaje al Excmo. Sr. D. Rafael Arozarena
Doblado, Académico Correspondiente en Tenerife. Laudatio Académica por Francisco
Gonzalez de Posada y otras Loas. 24 de noviembre de 2009. llte. Ayuntamiento de
Yaiza.

La Cesarea. Una perspectiva bioética. (Académico Correspondiente). Fernando Conde
Fernandez. 14 de diciembre de 2009. Gerencia de Servicios Sanitarios. Area de Salud de
Lanzarote.

La “Escuela Lujan Pérez”: Integracion del pasado en la modernidad cultural de Canarias.
(Académico Correspondiente). Cristobal Garcia del Rosario. 21 de enero de 2010.
Fundacion Canaria “Lujan Pérez”.

Luz en la Arquitectura de César Manrique. (Académico Correspondiente). José Manuel
Pérez Luzardo. 22 de abril de 2010. Excmo. Ayuntamiento de Arrecife.

César Manrique y Alemania. (Académica Correspondiente). Bettina Bork. 23 de abril de
2010. llte. Ayuntamiento de Haria.

La Quimica Organica en Canarias: la herencia del profesor D. Antonio Gonzalez.
(Académico Correspondiente). Angel Gutiérrez Ravelo. 21 de mayo de 2010. Instituto
Universitario de Bio-Organica “Antonio Gonzalez”.

Vision en torno al lenguaje popular canario. (Académico Correspondiente). Gregorio
Barreto Vifioly. 17 de junio de 2010. llte. Ayuntamiento de Haria.

La otra Arquitectura barroca: las perspectivas falsas. (Académico Correspondiente).
Fernando Vidal-Ostos. 15 de julio de 2010. Amigos de Ecija.

Prado Rey, empresa emblematica. Memoria vitivinicola de un empresario ingeniero
agroénomo. (Académico Correspondiente). Javier Cremades de Adaro. 16 de julio de
2010. Real Sitio de Ventosilla, S. A.

El empleo del Andlisis Dimensional en el proyecto de sistemas pasivos de
acondicionamiento térmico. (Académico Correspondiente). Miguel Angel Galvez

45



45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Huerta. 26 de julio de 2010. Fundacion General de la Universidad Politécnica de
Madrid.

El anciano y sus necesidades sociales. (Académico Correspondiente). Aristides
Hernandez Moran. 17 de diciembre de 2010. Excmo. Cabildo de Fuerteventura.

La sociedad como factor impulsor de los trasplantes de drganos abdominales. (Académico
de Honor). Enrique Moreno Gonzélez. 12 de julio de 2011. Amigos de la Cultura
Cientifica.

El Tabaco: de producto deseado a producto maldito. (Académico Correspondiente). José
Ramon Calvo Fernandez. 27 de julio de 2011. Dpto. Didacticas Espaciales. ULPGC.

La influencia de la ciencia en el pensamiento politico y social. (Académico
Correspondiente). Manuel Medina Ortega. 28 de julio de 2011. Grupo Municipal
PSOE. Ayuntamiento de Arrecife.

Parteras, comadres, matronas. Evolucion de la profesion desde el saber popular al
conocimiento cientifico. (Académico Numerario). Fernando Conde Fernandez. 13 de
diciembre de 2011. Italfarmaco y Pfizer.

En torno al problema del movimiento perpetuo. Una vision historica. (Académico
Correspondiente). Domingo Diaz Tejera. 31 de enero de 2012. Ayuntamiento de San
Bartolomé

Don José Ramirez Cerda, politico ejemplar: sanidad, educacion, arquitectura, desarrollo
sostenible, ingenieria de obras publicas viarias y de captacion y distribucién de agua.
(Académico Correspondiente). Alvaro Garcia Gonzélez. 23 de abril de 2012. Excmo.
Cabildo de Fuerteventura.

Perfil biografico de César Manrique Cabrera, con especial referencia al Municipio de
Haria. (Académico Numerario). Gregorio Barreto Vifioly. 25 de abril de 2013. llte.
Ayuntamiento de Harfa.

Tecnologia e impacto social. Una mirada desde el pasado hacia el futuro. (Académico
Correspondiente). Roque Calero Pérez. 26 de abril de 2013. Mancomunidad del Sureste
de Gran Canaria.

Historia del Rotary Club Internacional: Implantacion y desarrollo en Canarias.
(Académico Correspondiente). Pedro Gopar Gonzalez. 19 de julio de 2013.
Construcciones Lava Volcénica, S.L.

Ensayos en vuelo: Fundamento de la historia, desarrollo, investigacion, certificacion y
calificacion aeronauticas. (Académico Correspondiente). Antonio Javier Mesa Fortdn.
31 de enero de 2014. Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial.

El cielo nocturno de Fuerteventura: Recurso para la Ciencia y oportunidad para el
Turismo. (Académico Numerario). Enrique de Ferra Fantin. 20 de mayo de 2015.

La Union Europea ante las crisis internacionales. (Académico Numerario). Manuel
Medina Ortega. 24 de julio de 2015.

Seguridad alimentaria y disruptores endocrinos hoy. (Académico Correspondiente). Antonio
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.

71.

72.

73.

74.

Burgos Ojeda. 14 de diciembre de 2015.

El Dr. Tomés Mena y Mesa: Médico filantropo majorero. (Académico Numerario). Aristides
Hernandez Moran. 15 de diciembre de 2015.

Callejero histérico de Puerto de Cabras - Puerto del Rosario. (Académico Numerario).
Alvaro Garcia Gonzaélez. 20 de abril de 2016.

El moderno concepto de Probabilidad y su aplicacion al caso de los Seguros/Il moderno
concetto di Probabilita e il suo rapporto con [I'Assicurazione. (Académico
Correspondiente en Italia). Claudio de Ferra. 25 de julio de 2016.

Comentarios histéricos sobre la obra de Boccaccio. “De Canaria y de las otras islas
nuevamente halladas en el océano allende Espafia”. (Académico Numerario). Cristébal
Garcia del Rosario. 25 de julio de 2016.

«“Literatura Viva”, Una iniciativa en Lanzarote para fomentar la practica de la Lectura en
\bzAlta». (Académico Correspondiente). Manuel Martin-Arroyo Flores. 26 de julio de
2016.

La herencia centenaria de un sofiador. Huella y legado de Manuel Velazquez Cabrera
(1863-1916). (Académico Correspondiente). Felipe Bermudez Suéarez. 17 de octubre de
2016.

Propuesta para la provincializacion de las islas menores del archipiélago canario.
(Académico Correspondiente). Fernando Rodriguez Lépez-Lannes. 18 de octubre de
2016.

Cambio Climatico y Tabaco: El negocio esta en la duda. (Académico Numerario). José
Ramén Calvo Fernandez. 12 de diciembre de 2016.

Los RPAS, un eslabon mas en la evolucion tecnologica. (Académico Numerario). Juan
Antonio Carrasco Juan. 30 de enero de 2017.

La Seguridad de los Medicamentos. (Académico Numerario). José Nicolas Boada Juarez.
31 de enero de 2017.

Teoria de Arrecife. (Académico Numerario). Luis Diaz Feria. 26 de abril de 2017.

Sistemas criticos en aeronaves no tripuladas: Un ejemplo de optimizacién y trabajo en
equipo. (Académico Numerario). Antonio Javier Mesa Fortin. 28 de abril de 2017.

1878 — 1945: La Arquitectura en la ciudad de Las Palmas de Gran Canaria en tiempos de
Blas Cabrera Felipe. (Académico Numerario). José Manuel Pérez Luzardo. 17 de
mayo de 2017.

Energia osmética: una renovable prometedora en desarrollo. (Académico Numerario).
Sebastian N. Delgado Diaz. 20 de julio de 2017.

El descubrimiento de Lanzarote y de Canarias por parte del navegante italiano Lanzarotto
Malocello. (Académico Correspondiente). Alfonso Licata. 21 de julio de 2017.

La Palma Canaria: Una cultura agricola-artesanal. (Académico Correspondiente).
Gerardo Mesa Noda. 25 de septiembre de 2017.
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75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

El Reloj de Sol del Castillo de San Gabriel en Arrecife: Su caracter primicial y la difusion
del modelo. (Académico Numerario). Juan Vicente Pérez Ortiz. 22 de diciembre de
2017.

Mis recuerdos de César Manrique. (Académico Numerario). José Damaso Trujillo -*“Pepe
Dé&maso™-. 23 de abril de 2018.

Un nuevo modelo de desarrollo sostenible: necesidad y caracteristicas. (Académico
Numerario). Roque Calero Pérez. 24 de abril de 2018.

Reserva de la Biosfera de Fuerteventura en la red mundial de Reservas de la Biosfera.
Logros y retos de futuro. (Académico Correspondiente). Antonio Gallardo Campos. 25
de abril de 2018.

La Extraposofia o la Arquitectura del Universo. (Académico Correspondiente). Antonio
Padrén Barrera. 25 de abril de 2018.

La huella del Vaticano Il en Fuerteventura. (Académico Numerario). Felipe Bermudez
Suéarez. 16 de julio de 2018.

La construccion de la nueva comisaria de Arrecife. (Académico Numerario). Fernando
Rodriguez Lopez-Lannes. 19 de julio de 2018.

Acupuntura médica occidental / Western medical acupuncture. (Académico
Correspondiente en el Reino Unido). Bill Ferguson. 12 de diciembre de 2018.

Leonardo da Vinci. Quinto centenario de su fallecimiento. (Académico Numerario).
Alfonso Licata. 22 de mayo de 2019.

De Lanzarote a la Luna y a Marte: Claves geoldgicas y astrobiolégicas. (Académico
Correspondiente). Jests Martinez Frias. 30 de enero de 2020.

Remembranza de un académico poeta, Rafael Arozarena. (Académico Numerario). Manuel
Martin-Arroyo Flores. 10 de diciembre de 2020.

La conservacién del patrimonio paleontoldgico de Lanzarote. (Académica
Correspondiente). Esther Martin Gonzéalez. 18 de mayo de 2021.

El Geoparque Mundial de la UNESCO Lanzarote y Archipiélago Chinijo. (Académica
Correspondiente). Maria Elena Mateo Mederos. 19 de mayo de 2021.

Los angeles en la obra fresquista de Francisco de Goya. (Académica Correspondiente).
Maria Teresa Fernandez Talaya. 8 de septiembre de 2021.

Integracion en edificios de viviendas de la tecnologia de enfriamiento pasivo (o de bajo
gasto energético) por re-irradiacién de onda larga. (Académico Numerario). Miguel
Angel Galvez Huerta. 9 de septiembre de 2021.

Medio ambiente y salud, reflexiones post pandémicas. (Académico Numerario). Antonio
Gallardo Campos. 13 de diciembre de 2021.

Control sanitario del trafico maritimo en los puertos canarios occidentales: Epidemias.
(Académico Numerario). Antonio Burgos Ojeda. 14 de diciembre de 2021.
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92. Interlingua: La lengua global. (Académico Numerario). Domingo Diaz Tejera. 3 de
febrero de 2022.

93. Los recuerdos de Blas Cabrera en Lanzarote hasta 1978. (Académico Correspondiente).
Enrique Diaz Herrera. 26 de mayo de 2022.

94. Canarias: Cuando el magma alcanza el Cosmos. (Académico Numerario). Jesus Martinez
Frias. 27 de mayo de 2022.

95. Consideraciones en torno al lenguaje. Las variedades atlantica y canaria de la Lengua
Espafiola. (Académica Correspondiente). Maria Dolores Fajardo Espino. 27 de mayo
de 2022.

96. Julio Palacios frente a Einstein y a la Relatividad. (Académico Correspondiente). Albino
Arenas Gémez. 17 de mayo de 2023.

97. El reformismo de Felipe V y la derrota atlantica del comercio con las Indias: Una tarea de
José Patifio. (Académico Correspondiente). Fernando Lopez Rodriguez. 17 de mayo de
2023.

98. La globalizacion: amenazas y oportunidades. (Académico Correspondiente). Alfredo
Rocafort Nicolau. 18 de mayo de 2023.

99. La trimilenaria Cadiz, madre de la Cirugia moderna y contemporanea espafiola.
(Académico Correspondiente). José Antonio Salido Valle. 19 de mayo de 2023.

100. El registro fésil marino de Macaronesia: interpretando eventos de su historia geolégica.
(Académica Numeraria). Maria Esther Martin Gonzalez. 19 de mayo de 2023.

101. Antonio de Nebrija. ElI humanista que amaba las palabras. Quinto centenario de su
fallecimiento (1444-1522). (Académica Correspondiente). Cecilia Kindelan Amorrich.
13 de julio de 2023.

102. La inteligencia artificial y la estupidez natural. (Académico Correspondiente). Jordi
Marti Pidelaserra. 14 de julio de 2023.

103. Liderazgo empresarial en el siglo XXI: creacion de valor compartido y nuevos estilos de
direccion. (Académico Correspondiente). Jaume Llopis Casellas. 26 de octubre de
2023.

104. La usura en la Espafia del Siglo XXI. (Académico Correspondiente). Xabier Afioveros
Trias de Bes. 26 de octubre de 2023.

105. Observaciones acerca de la navegacion desde nuestros dias hasta su origen historico.
(Académico Correspondiente). Félix Martin de Loeches Martin. 27 de octubre de 2023

106. El enfoque una sola salud, en la lucha para el control de la resistencia a los antibioticos.
(Académica Correspondiente). M2 Angels Calvo Torras. 11 de diciembre de 2023.

107. La presencia de la bioética en un grupo sanitario privado espafiol. (Académica
Correspondiente). Maria Anunciacién Tormo Dominguez. 12 de diciembre de 2023.

108. De la polucién al cambio climatico. (Académico Correspondiente). Marcelino Benitez de
Soto y Sanchez-Ventura. 15 de diciembre de 2023.
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109.

110.

111.

112.

113

114,

115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.

123.

124.

El Instituto “Blas Cabrera Felipe”: Historia de la Ensefianza Secundaria en Lanzarote
hasta 1978. (Académico Numerario). Enrique Diaz Herrera. 28 de febrero de 2024.

Comentarios (bastante personales) sobre la obra de: Jorge Luis Borges. (Académico
Numeraria). Maria Dolores Fajardo Espino. 29 de febrero de 2024.

Identidad personal y Humanidad, una relacion que conviene comprender. Una indagacion
sobre el sentido de la vida humana. (Académico Correspondiente). Juan Jesis Gonzalez
Torres. 1 de marzo de 2024.

El sabor dulce. Azlcares y edulcorantes. (Académico Correspondiente). Rafael Urrialde
de Andrés. 25 de abril de 2024.

La sanidad que tenemos, necesitamos y queremos. (Académico Correspondiente). Antonio
Alarco Hernandez. 25 de abril de 2024.

La alargada sombra de la serendipia en el origen de la era psicofarmacolégica: ¢Mito o
realidad? (Académico Correspondiente). Francisco Lépez Mufioz. 26 de abril de 2024.

La ética como valor fundamental de las empresas familiares. (Académico
Correspondiente). Felipe Hernandez Perlines. 26 de abril de 2024.

La Inteligencia artificial: Oportunidades y Riesgos. (Académica Correspondiente).
Montserrat Casanovas Ramon. 27 de abril de 2024.

«Concierto discursado. “Las suites para cello, Bach y el Siglo XX”. Obras de Bach,
Reger, Cassadd y Bloch». (Académico Correspondiente). Francisco Javier Gonzalez
Navarro. 27 de abril de 2024.

Impacto presente y futuro de la obesidad: Nuevos biomarcadores, el indice TyG.
(Académico Correspondiente). Fernando Vidal-Ostos de Lara. 21 de mayo de 2024.

La tragedia del Titanic y el Convenio S.O.L.A.S. (Seguridad de la vida en el mar). Un
antes y un después en la Seguridad Maritima. (Académico Correspondiente). José
Antonio Reyero Lépez. 22 de mayo de 2024.

Arquitectura de lo excéntrico a lo extraordinario. (Académico Numerario). Antonio
Padrén Barrera. 23 de mayo de 2024.

El riesgo de zozobra de buques atracados en puerto; el caso del buque ‘Super Servant 4’.
(Académico Correspondiente). Amable Vicente Esparza Lorente. 20 de septiembre de
2024.

Turismo cultural y creativo. (Académica Correspondiente). Idaira Clavijo Casanova. 21
de septiembre de 2024.

Biologia cuéntica, la frontera sin limites. (Académico Correspondiente). Joaquim
Gironella Coll. 31 de octubre de 2024.

Lanzarote y Fuerteventura: Ecos de fuego y arena en Canarias. Una mirada desde la
distancia. (Académica Correspondiente). M. Esther Subira Lobera. 1 de noviembre de
2024.
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125. Nucleo y polos de la psiquiatria. (Académico Correspondiente). José Luis Gonzalez de
Riveray Revuelta. 10 de diciembre de 2024.

126. El papel de las Academias en el siglo XXI: tradicidn, excelencia y desafios compartidos.
(Académico de Honor). Alfredo Rocafort Nicolau. 24 de abril de 2025.

127. Los puentes, artificios del camino. Ingenieria, territorio y patrimonio. (Académico
Correspondiente). Toméas Abad Balboa. 21 de mayo de 2025.

128. La Gobernanza Global sera salvada por las Humanidades. (Académica Correspondiente).
Raquel Diaz Seijas. 23 de mayo de 2025.
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